ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO SIETE-DOS MIL TRECE, DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO COSTARRICENSE SOBRE DROGAS. Celebrada el dia jueves treinta y uno de octubre del
dos mil trece. En primer convocatoria a las once horas con cuarenta y ocho minutos, en la sala de
sesiones del Viceministro de la Presidencia, Casa Presidencial, Zapote, con el siguiente quérum: el
sefior Celso Gamboa Sanchez, Viceministro de la Presidencia en Asuntos de Seguridad, el sefior
Jorge Rodriguez Bogle, Viceministro de Justicia, el sefior Walter Navarro Romero, Viceministro de
Seguridad Publica (M.S.P.), el sefior Jorge Chavarria Guzman, Fiscal General de la Republica y la
sefiora Patricia Orozco Carballo Directora General del Instituto Sobre Alcoholismo vy
Farmacodependencia (I.A.F.A.). Ausentes con justificacién: la sefiora Dyalah Calderdn de la O,
Viceministra de Educacidn Publica y el sefior Gustavo Mata Vega, Subdirector General a.i. del
Organismo de Investigacidon Judicial (O.l.).) debido a compromisos ineludibles, adquiridos con
anticipacién. Invitados especiales: Invitados en razén de su cargo el sefior Carlos Alvarado
Valverde, Director General Adjunto del Instituto Costarricense Sobre Drogas (ICD), la sefiorita
Bernardita Marin Salazar, Directora General Adjunta del Instituto Costarricense Sobre Drogas, el
seflor Marco Portilla Morales, funcionario del Instituto Costarricense Sobre Drogas, Juan Carlos
Astla Jaime, Jefe de la Unidad de Asesoria Legal del Instituto Costarricense Sobre Drogas, el sefior
Guillermo Araya, Planificador del Instituto Costarricense Sobre Drogas, y la Ivonne Calderdn
Monge, Asesora del Presidente del Consejo Directivo. Preside el sefior Celso Gamboa Sanchez,
Viceministro de de la Presidencia en Asuntos de Seguridad, Secretaria de Actas la sefiora Priscilla

Charpentier Gamboa.

ORDEN DEL DIA. ARTICULO I: AGENDA. Lectura y aprobacién de la Agenda.

ARTICULO II: RATIFICACION DE ACTA. Ratificacidn del acta de la sesidn ordinaria 06-2013.



ARTICULO IIl: ASUNTOS DE LA DIRECCION GENERAL. 1.- Oficio UAFI-467-2013, mediante el cual se
solicita autorizacién para la inversiéon de recursos. 2.- Oficio UAFI-492-2013, mediante el cual se
solicita autorizacidn para la adjudicacidn de la licitacidon publica 2013LN-000143-00200, Servicio de
Seguridad y Vigilancia. 3.- Oficio UAFI-487-2013, mediante el cual se remite el informe de las
reinversiones e inversiones realizadas durante los primeros nueve meses del aiio. 4.- Oficio UAFI-
488-2013, mediante el cual se remite el informe de gastos confidenciales, correspondiente a los
primeros nueve meses del afio. 5.- Oficio UAFI-489-2013, mediante el cual se remite el informe de
contrataciones directas realizadas hasta el tercer trimestre del 2013. 6.- Oficio UAFI-496-2013,
mediante el cual se remite el Informe de Ejecucion del ICD al cierre del tercer trimestre del 2013.
7.- Modificacién de aprobacién 02-13. 8.- Oficio DG-550-2013, respecto a los resultados de las
gestiones de ventas efectuadas por la Unidad de Recuperacion de activos en el 2013. 9.- Oficio DG-
622-2013, mediante la cual se remite para conocimiento y aprobacidn, la solicitud planteada por la
funcionaria Deyanira Bermudez Calderdn, Auditora Interna del ICD, para realizar Teletrabajo. 10.-
Oficio DG-623-2013, mediante el cual se remite el Criterio Técnico Legal CTL-003-13, a favor de la
Fundacion Pro Mundo. 11.- Oficio DG-639-2013, mediante el cual se remite para conocimiento y
aprobacién, el borrador del Memorando de Entendimiento entre la Unidad de Inteligencia
Financiera del Estado Plurinacional de Bolivia y la Unidad de Inteligencia Financiera del Instituto
Costarricense Sobre Drogas. 12.- DG-642-2013, mediante el cual se solicita permiso con goce de
salario, para que la funcionaria Eylin Madrigal Orozco, de la Unidad de Inteligencia Financiera del
ICD, participe del “Taller de Expertos sobre Transporte Transfronterizo de Efectivo”, a realizarse en
Lima, Peru, del 15 al 13 de noviembre. 13.- Oficio UPP-069-13, suscrito por la funcionaria Eugenia

Mata Chavarria, Jefe de la Unidad de Proyectos de Prevencidn. 14.- Oficio DG-651-2013, mediante



el cual se remite para conocimiento el documento denominado “Traspaso oficial de equipo
adquirido segun los términos de la carta de entendimiento sobre la iniciativa Mérida/Carsi, entre
el Gobierno de los Estados Unidos de América y el Gobierno de la Republica de Costa Rica. 15.-
Oficio DG-659-13, mediante el cual se remite para conocimiento y aprobacién los siguientes
documentos: Manual de Procesos y Procedimientos del Instituto Costarricense Sobre Drogas,
Manuel de Procesos y Procedimientos de la Unidad Administrativo Financiera, Manual de Procesos
y Procedimientos de la Unidad de Informatica, Manual de Procesos y Procedimientos de la Unidad
de Registro y Consulta, Manual de Procesos y Procedimientos de la Unidad de Inteligencia
Financiera, Manual de Procesos y Procedimientos de la Unidad de Recuperacion de Activos,
Manual de Procesos y Procedimientos de la Unidad de Planificacion, Manual de Procesos y

Procedimientos de la Direccion General.

ARTICULO IV: ASUNTOS DE LAS SENORAS Y LOS SENORES MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO.
1.- Oficio 945-DG-2013/1D 4260, suscrito por el sefior Gustavo Mata Vega, Subdirector General a.i.
del Organismo de Investigacion Judicial, en el cual realiza solicitud para que se valore la posibilidad
de que el pago de la quema de droga sea financiado por la totalidad de los miembros del Consejo
Directivo. 2.- Oficios Al-063-2013 y Al-074-2013, sobre consulta realizada a la Autoria Interna, en
cuanto a la emisidn de tarjetas de débito a funcionarios del Instituto para el pago de viaticos y a
jerarcas de instituciones beneficiadas en el rubro de gastos confidenciales. 3.- Oficio DG942-10-13,
suscrito por la Dra. Patricia Orozco Carballo, Directora General del IAFA, en respuesta al oficio

URA-614-13.

INICIO DE SESION: ARTICULO I: AGENDA. Lectura y aprobacién de la Agenda. El Presidente

somete a consideracion la agenda propuesta para este dia y en consecuencia se acuerda:



ACUERDO CIENTO SEIS-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto
Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: APROBAR: sin modificaciones la agenda propuesta para
la sesion ordinaria cero siete-dos mil trece, celebrada el dia jueves treinta y uno de octubre del
dos mil trece. Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros

presentes.

ARTICULO I1: RATIFICACION DE ACTA. Ratificacién del acta de la sesién ordinaria 06-2013. El
Presidente somete a consideracidn el acta de la sesién ordinaria cero seis-dos mil trece y en
consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO SIETE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo
Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: ratificar en todos sus extremos el
acta de la sesion ordinaria cero seis-dos mil trece, celebrada el dia jueves tres de octubre del
presente afio, por parte de los miembros que estuvieron presentes en dicha sesién. Acuerdo

aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

ARTICULO Ill: ASUNTOS DE LA DIRECCION GENERAL.

1.- Oficio UAFI-467-2013, mediante el cual se solicita autorizacidn para la inversion de recursos.
Bernardita Marin Salazar: mediante este oficio estamos solicitando autorizacion para poder
invertir trece millones ochocientos cincuenta millones ddlares, a una tasa de interés de tres
cuarenta y cinco, en el Banco Popular, a un afio, son recursos nuevos y esto es siempre de la causa
de Liberty. Celso Gamboa Sanchez: somete a votacidén y en consecuencia se acuerda: ACUERDO
CIENTO OCHO-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre
Drogas, de conformidad con la solicitud planteada mediante el oficio UAFI-467-2013, de fecha 10
de octubre del 2013, suscrito por la sefiorita Bernardita Marin Salazar y el sefior Olger Bogantes

Calvo, Directora General Adjunta y Jefe de la Unidad Administrativo Financiera,



respectivamente, del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: AUTORIZAR la inversion
de recursos de la siguiente manera: trece millones ochocientos cincuenta mil ddlares, en
Certificados de Depdsito a Plazo del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, a un plazo de un
afo y a una tasa de interés del tres punto cuarenta y cinco por ciento, o la que esté vigente al
momento de la transaccion. Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los

miembros presentes.

2.- Oficio UAFI-492-2013, mediante el cual se solicita autorizacidon para la adjudicacion de la
licitacion publica 2013LN-000143-00200, Servicio de Seguridad y Vigilancia. Bernardita Marin
Salazar: mediante este procedimientos estariamos solicitando autorizacién para adjudicar, esta
licitacién es para los servicios de seguridad y vigilancia de tres predios que en este momento tiene
el instituto, uno en Santo Domingo de Heredia, otro en Desamparados y otro es la bodega de
bienes en La Uruca. El contrato actualmente vence a mediados de diciembre, la idea es poder
hacer el proceso para que saliendo uno ingrese la otra compaiiia sin que tengamos ningun
problema. En este caso, se hizo el calculo para los Ultimos quince dias de diciembre y eso es
aproximadamente los dos millones que es lo que se le estd dando de contenido con el
presupuesto dos mil trece, se hizo todo el proceso de contratacion administrativa, se publico, es
una Licitacion Publica, se publicé en La Gaceta, participaron las compaiiias que ustedes pueden ver
ahi, cada una de esas fue analizada desde el punto de vista legal, desde el punto de vista técnico.
La Asesoria Legal hace algunas observaciones en cuanto a omisiones de personeria juridica,
certificacién de acciones y este tipo de cosas, subsanan en tiempo y forma. Desde el punto de vista
de la Unidad de Recuperacién de Activos, que es la unidad que solicita el servicio, todas cumplen

con los requerimientos, la Proveeduria Institucional hace su andlisis, considerando el



cumplimiento de directrices presidenciales en cuanto a salarios minimos, en cuanto a cargas
sociales y demas y después del andlisis efectuado y de puntear cada una de las empresas, se llega
a esta conclusion: la compania Corporacidon Gonzalez Asociados Internacional S.A., obtiene el cien
por ciento de los puntos y el precio que estd ofertando es de cinco millones ochocientos cincuenta
por los tres predios al mes. Entonces estariamos recomendando que ya que cumple con todos los
requerimientos técnicos y juridicos, poder adjudicar esta licitacion publica a esta compaiiia
Corporacién Gonzalez Asociados Internacional S.A. por un costo mensual de cinco millones
ochocientos cincuenta mil y anualmente de setenta millones doscientos mil, evidentemente para
el mes de diciembre que no esta cubriendo todos los treinta y un dias sino una parte, se le pagaria
lo correspondiente a esa fraccidn. Patricia Orozco Carballo: es la misma empresa que estaba antes.
Bernardita Marin Salazar: es la misma empresa. Celso Gamboa Sanchez: somete a votacion y en
consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO NUEVE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo
Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas, de conformidad con el oficio UAFI-492-2013,
de fecha veintidds de octubre del 2013, suscrito por la seforita Bernardita Marin Salazar y el
sefior Olger Bogantes Calvo, Directora General Adjunta y Jefe de la Unidad Administrativo
Financiera, respectivamente, del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: AUTORIZAR la
adjudicaciéon de la Licitacion 2013LN-000143-00200, Servicio de Seguridad y Vigilancia, a la
compaiiia Corporacion Gonzalez Asociados Internacional S.A., por un monto de cinco millones
ochocientos cincuenta mil colones mensuales y setenta millones doscientos mil colones anuales,
mds reajustes por ley. Asimismo, se giran instrucciones a la Direccion General para que se
continden los tramites y procedimientos administrativos que corresponda en derecho, de

conformidad con las normas de la Ley de Contratacion Administrativa vigente. Acuerdo



aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

3.- Oficio UAFI-487-2013, mediante el cual se remite el informe de las reinversiones e
inversiones realizadas durante los primeros nueve meses del aio. Bernardita Marin Salazar: a
solicitud de la Auditoria se les presenta a ustedes este informe, ahi tienen ustedes todo el detalle,
pero lo que me interesa que observen es que durante este afo, el tercer trimestre, se han
realizado reinversiones por doce millones quinientos ochenta y un mil seiscientos dieciséis ddlares
en plazos generalmente de un afio o de seis meses, las tasas oscilan entre el dos treinta y cinco y
mas o menos cuatro ochenta y cinco por ciento, ha reflejado ese incremento que ha habido por
negociacién o por competencia entre los diferentes bancos y en colones esas reinversiones has
ascendido a setenta millones ciento veintiséis mil novecientos cuarenta y cinco colones, también
todas a un afio y las tasas van entre el seis y el siete punto cero siete por ciento. Walter Navarro
Romero: una pregunta esos doce millones, son parte de los trece millones o son separados.
Bernardita Marin Salazar: separados. Son reinversiones y estos trece millones son inversiones.
Celso Gamboa Sanchez: somete a votacion y en consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO DIEZ-
CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas, de
conformidad con el oficio UAFI-487-2013, de fecha dieciocho de octubre del 2013, suscrito por el
sefior Olger Bogantes Calvo, Jefe de la Unidad Administrativo Financiera del Instituto
Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: Tener por conocido y aprobado el Informe de
Reinversiones e Inversiones mensuales realizadas durante los primeros nueve meses del 2013.
Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

4.- Oficio UAFI-488-2013, mediante el cual se remite el informe de gastos confidenciales,

correspondiente a los primeros nueve meses del afo. Bernardita Marin Salazar: en cuento a



gastos confidenciales, ahi tienen todo el detalle, nada mas me interesa que vean histéricamente
cémo ha sido ese gasto para el ICD en cuanto a la cuantia, en cuanto a cémo se ha venido
moviendo. En este momento, la mayoria de gastos, el cincuenta y tres por ciento se han dirigido al
OlJ, junto a su solicitud, un cuarenta y seis por ciento para la PCD y menos de un uno por ciento
para el PRAD, son cerca de doscientos mil colones lo que se le ha dado al PRAD. De esos recursos,
por ejemplo para el OlJ, los veintitrés millones que se les ha dado, han ejecutado diecinueve, de
acuerdo a los informes que nos brindan, PCD de los veinte dieciocho y PRAD de los doscientos
sesenta mil colones, doscientos diez. EI Ministerio Publico no ha hecho ninglin requerimiento
especifico y mds bien aqui le preguntaria a don Jorge, que si lo va a hacer, que considere que ya
estamos como en la ultima parte del afio o si no lo va a hacer que nos diga porque yo sé que PCD u
Oll siempre tienen necesidades tipo recursos. Celso Gamboa Sanchez: la DIS tiene un
requerimiento ahi también, sobre ese tema, tal vez don Jorge, si usted ve que nos los va a utilizar
el Ministerio Publico, nosotros estamos ahora en el tema este de manejo de crimen organizado, y
la situaciéon que tenemos en la zona norte, no con la frontera, sino que mas bien con tréafico de
estupefacientes, necesitamos dinero para manejar fuentes humanas, entonces yo le queria
preguntar, le pensaba preguntar precisamente, que si no se va a utilizar, queda poco tiempo
verdad. Bernardita Marin Salazar: poco mas de cinco millones, creo, porque ya usted le habia dado
una parte al OlJ. Celso Gamboa Sanchez: si no se va a utilizar que se le destine a la Direccion de
Inteligencia y Seguridad, pero para la DICRO, que es la Division de Crimen Organizado, que lo que
hace es coadyuvar en la investigacidon que en este momento nos esta siendo muy onerosa alla en
la zona norte, por los sobrevuelos de un helicéptero que esta ingresando y saliendo, trasegando

armas y lo que suponemos es cocaina también, esa es la gestién, para que la valoren. Jorge



Chavarria Guzman: si, yo quisiera que nos hablaramos por teléfono mas adelante, para hacer las
consultas con la gente operacional. Celso Gamboa Sanchez: someta a votacién y en consecuencia
se acuerda: ACUERDO CIENTO ONCE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del
Instituto Costarricense Sobre Drogas, de conformidad con el oficio UAFI-488-2013, de fecha
dieciocho de octubre del 2013, suscrito por la sefiorita Bernardita Marin Salazar, Directora
General Adjunta del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: Tener por conocido y
aprobado el Informe de Gastos Confidenciales correspondiente a los primeros nueve meses del
2013. Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.___
5.- Oficio UAFI-489-2013, mediante el cual se remite el informe de contrataciones directas
realizadas hasta el tercer trimestre del 2013. Bernardita Marin Salazar: también es un informe de
las contrataciones que se realizan via directa, el monto que el ICD tiene autorizado para realizar
contrataciones directas es muy bajo, y eso hace que la mayoria de contrataciones tenga que ir por
este canal y licitaciones publicas y abreviadas a pesar de que no sean de montos tan altos, irse por
ese mecanismo. A este tercer trimestre del afio la mayoria de contrataciones se realizaron por
montos inferiores a los quinientos mil, contrataciones directas, ven que el sesenta por ciento
justamente se hizo por montos inferiores a quinientos mil y apenas el veintisiete por ciento por
montos mayores al millén de colones, si han representado un crecimiento las contrataciones
directas con relacion al afio pasado y este tiene que ver con la cantidad de recursos, el afio pasado
hubo un comiso importante, de la causa del congolés que estamos ejecutando en este afio,
entonces como ustedes ven, es hasta este afio que se estd presentando ya el gasto en siy eso ha
llevado a que sea el crecimiento mayor en cuanto al monto y a la cantidad de tramites que hemos

realizado. Ahi tienen ustedes el detalle de todas las contrataciones, por monto, por proveedor, por



tipo de servicio o bien que se adquirid en el oficio 489. Celso Gamboa Sanchez: somete a votacion
y en consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO DOCE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo
Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas, de conformidad con el oficio UAFI-489-2013,
de fecha dieciocho de octubre del 2013, suscrito por la sefiorita Bernardita Marin Salazar y el
sefior Olger Bogantes Calvo, Directora General Adjunta y Jefe de la Unidad Administrativo
Financiera, respectivamente, del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: Tener por
conocido y aprobado el Informe de Contrataciones Directas realizadas hasta el tercer trimestre
del 2013. Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

6.- Oficio UAFI-496-2013, mediante el cual se remite el Informe de Ejecucion del ICD al cierre del
tercer trimestre del 2013. Bernardita Marin Salazar: a nivel de ingresos al tercer trimestre se ha
captado el ochenta y seis por ciento de lo estimado, esto esta relacionado directamente con los
recursos de vigencias anteriores, los superdvits que evidentemente estan ahi en su totalidad
incorporados. Si me interesa que vean que las transferencias de gobierno se estan recibiendo al
tercer trimestre un sesenta y seis por ciento, deberia ser un setenta y cinco por ciento si uno
considera un comportamiento normal, esto es parte de toda la politica de restriccién delo
Ministerio de Hacienda, que nos gira incluso menos recursos de los que necesitamos para operar,
a pesar de que mes a mes se le mande la programacion financiera diciendo en qué se va a
ejecutar. No es el primer afo en que tenemos este problema, pero ha habido afios, por ejemplo al
cierre del afo anterior, donde no nos querian si quiera al final, para pagar los salarios y si tuvimos
que correr bastante a final de afio para que nos diera esa autorizacién, los recursos. A nivel, si lo
comparamos con otros afios, ven que mas bien ha habido un decrecimiento y ese decrecimiento

que se presenta sobre todo con el afio dos mil doce, es por los comisos, en el afio dos mil doce



como les decia, se dio este caso importante de un comiso de exdiplomatico congolés que llevo a
que fueran dos novecientos un millones en comisos, en este afio en el tercer trimestre apenas
tenemos seis millones en comisos, lo que ha salvado la tanda en cuanto a ingresos se refiere, son
los intereses que las tasas han sido mayores que las estimadas y la cartera ha sido muchisimo
mayor a la estimada, sobre todo en estos ultimos meses con el caso de Liberty Reserve, en el caso
de los egresos tienen aqui ustedes un detalle por las partidas, partida como bienes duraderos esta
como la segunda en importancia y aqui es interesante considerar que en bienes duraderos
tenemos lo del Centro de Intervenciones Telefénicas que este afio tampoco al final se va a
ejecutar, que al final nos va a quedar un sobrante importante, como también de un
requerimientos que habia hecho el OlJ para una mejora en la Oficina Regional de Limdn, que al
final todavia no tenemos toda la parte técnica que se requeria, que iba a ser proporcionada
evidentemente por el OlJ, para poder empezar con la construccién. Teniamos una transferencia
acd presupuestada, muy alta, para el IAFA, pero ya se realizé, aqui al tercer trimestre todavia no se
habia realizado en su totalidad, pero ya a esta fecha ya se realizd, ya estamos en paz con el IAFA.
Tienen aqui ustedes el nivel de ejecucidn, un sesenta y cuatro por ciento, considerando incluso
esas reservas altas en la construccidn del OlJ de las oficinas del Ol en Limén o en la modificacidn
de la estructura que hay en San Joaquin para el Centro de Intervenciones, eso significa que ahi nos
van a quedar bastantes recursos, que son especificos y que nos permite represupuestarlos para el
otro afio, pero van a quedar en el superdvit. A nivel de programa, es el programa tres el que
presenta la menor ejecucién pero les digo porque el peso mayor estd en la transferencia que se
realiza al IAFA y que en ese momento todavia no se habia completado. Celso Gamboa Sanchez: se

somete a votacidén y en consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO TRECE-CERO SIETE-DOS MIL



TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas, de conformidad con el
oficio UAFI-496-2013, de fecha veintidos de octubre del 2013, suscrito por la seiiorita Bernardita
Marin Salazar, Directora General Adjunta del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA:
Tener por conocido y aprobado el Informe de Ejecucion del Instituto Costarricense Sobre Drogas
al cierre del tercer trimestre del 2013. Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad

de los miembros presentes.

7.- Modificaciéon de aprobacion 02-13. Bernardita Marin Salazar: como ustedes saben a estas
alturas del afio, todas las instituciones estamos raspando la olla para ver de dénde nos queda para
pasar a otras partidas que necesitamos ponerle un poco de contenido presupuestario, para ya
concluir con lo que resta del afio. Estamos haciendo movimientos, estos movimientos no implican
un incremento del gasto, lo que hacemos es disminuir en un lado, aumentar en el otro y lo
estamos haciendo con las dos fuentes: trasferencias de gobierno y treinta por ciento programas
represivos. En este caso estamos haciendo ajustes pasando de un programa a otro, para lo que es
el aguinaldo, del programa uno, para pasar al programa dos, eso se da sobre todo por
movimientos de funcionarios que pasan de una unidad a otra y eso implica un programa
presupuestario diferente; repuestos y accesorios necesitamos ahi comprar algunos repuestos y
algunos accesorios, hay algunos requerimientos también todavia de represivos decimos represivos
OlJ, PCD, Ministerio Publico, que necesitamos cubrir. En este momento contrataciones directas no
tenemos problemas, abreviadas podiamos no tener problemas, publicas ya definitivamente no
estariamos realizando. Con las abrevias el Consejo Directivo se reline para aprobar el inicio y la
adjudicacion. Entonces tienen ustedes acd, dénde se estarian incorporando esos recursos para

poder cumplir con lo que nos queda del afio, con los compromisos de lo que queda del afio. Celso



Gamboa Sanchez: se somete a votacidon y en consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO
CATORCE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre
Drogas, de conformidad con el oficio UAFI-498-2013, de fecha veinticuatro de octubre del 2013,
suscrito por la sefiorita Bernardita Marin Salazar, Directora General Adjunta del Instituto
Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: APROBAR la Modificacion Presupuestaria por
Aprobacion del Consejo Directivo cero dos-dos mil trece, por la suma de diecinueve millones
quinientos cincuenta mil colones, procedentes del rebajo de contenido presupuestario en varias
subpartidas, en dos programas presupuestarios: Direccion y Administracion y Control de la
Oferta, para poder atender las necesidades que surgen en el desarrollo de las labores. Acuerdo

aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

8.- Oficio DG-550-2013, respecto a los resultados de las gestiones de ventas efectuadas por la
Unidad de Recuperacién de activos en el 2013. Bernardita Marin Salazar: en este informe lo que
se presentan son como los resultados de las Ultimas ventas de bienes que se han hecho, en primer
lugar para que estén enterados que estamos haciendo ventas de bienes, que las ultimas
modificaciones en la normativa nos han facilitado, nos han dado un poquito mas de flexibilidad
para poder hacerlo. Entonces mas que la venta en si, que los recursos al final van a ir dirigidos a
programas represivos, a preventivos y que ustedes se van a beneficiar, mas que eso, también la
posibilidad que estamos teniendo a la hora del mismo proceso que sigue en las bodegas, estamos
ya deshaciéndonos de un poco de bienes que sirven y bienes que no servian, de chatarra y demas,
haciendo espacio y pudiendo utilizar esos espacios de manera mas eficiente. Marco Portilla, de la
Unidad de Recuperacién de Activos. Marco Portilla Morales: estas son las ventas que se han

realizado conforme al proceso sustitutivo de contratacidn, es el cual utilizamos para vender los



bienes en el Instituto. Este es el del ultimo periodo, en el cual se hicieron ventas tanto en el dos
mil doce como en el dos mil trece, con un total de ochenta y un bienes vendidos, lo que se logré
vender fueron setenta y siete millones de colones, estos setenta y siete millones de colones no
incluyen la venta de los caballos, que se hizo por otro procedimientos, que son alrededor de
cincuenta millones mas de colones. Bernardita Marin Salazar: importante que esos bienes
inicialmente estaban valorados en sesenta millones, ese era el precio base, y se lograron vender
por setenta y siete millones de colones. Marco Portilla Morales: también uno de los puntos es que
ya empezamos la venta numero dos del dos mil trece, logramos vender vehiculos que tenian
prendas, esos vehiculos hicimos una negociacién con el acreedor y entonces de esta manera
pudimos negociar la prenda que se les debia, para que nos concediera un plazo, nos liberara el
vehiculo en el Registro y de esta manera nosotros poderlo disponer y en cuanto nos pagaran
poder solventar la deuda con ellos. Estas son las préximas ventas que estan proyectadas para lo
que falta del afio, es una veta que tiene siete vehiculos, que vale cuatro millones, una venta de un
inmueble que estad en Cartago, un condominio, este condominio vale cuarenta y cuatro millones,
también una venta de bienes varios como dvd, grabadoras, televisores, que ya tienen mucho
tiempo de estar, son cincuenta y un bienes, y también la venta de vehiculos de placa extranjera
que valen alrededor de cuarenta millones, estos vehiculos son de reciente incautacion, dos de los
vehiculos son por ejemplo dos Honda Accor, son vehiculos que tienen un alto precio, ademas ya se
estan haciendo las diligencia para vender otros inmuebles en Grecia y otros vehiculos que estan
ubicados en el predio de San Joaquin. Celso Gamboa Sanchez: cdmo estamos con la propiedad de
Ricardo Allen. Marco Portilla Morales: la propiedad de Ricardo Allen se estd terminando con el

avaluo, en cuanto al Ministerio de Hacienda nos gire el avallo, entonces se le podra remitir al



Ministerio de Seguridad Publica, para que tome la decision si quiere condonar la deuda, o si mejor
prefiere que el instituto la utilice de otra manera. Bernardita Marin Salazar: ahi lo que realmente
necesitamos es que Hacienda nos de ese avaluo rapido, para que puedan calcular si les conviene o
no les conviene en Seguridad Publica, por lo menos lo que me ha dicho don Agustin, pagar esas
hipotecas. Celso Gamboa Sanchez: eso seria este afio. Bernardita Marin Salazar: si eso estuviera
este afio. Celso Gamboa Sanchez: es que nos urge gastar este afio en Seguridad Publica placa vy si
tenemos. Bernardita Marin Salazar: ahi por eso le habia pedido el otro dia la ayuda, porque como
nosotros pedimos tantos avallos a Hacienda, ya como que no nos hacen mucho caso cuando les
pedimos ayuda, pero tal vez si el Ministerio de Seguridad, que también tiene interés nos ayuda a
solicitar ese trato, bueno ya tiene como dos meses de haberse solicitado ese avalto. Marco
Portilla Morales: si una vez recibido el avallio nosotros procedemos a hacer un documento y lo
remitimos. Celso Gamboa Sanchez: comprendo, gracias. Marco Portilla Morales: estas son algunas
de las ventajas que hemos tenido: hemos podido negociar con prendas, hemos logrado ventas
mas expeditas, una de las ventas durd Unicamente quince dias en realizarse, entonces realmente
es una venta bastante rapida en comparacion con los trdmites normales del gobierno, el registro
de participantes nos permite también tener un control de las personas a las que les estamos
vendiendo los bienes, tratar de que no vuelvan a caer dentro de las mismas personas que se los
decomisamos y lo que estamos tratando también es de disminuir el costo de los almacenajes,
porgue nos cuesta mucho lo que es la seguridad de los predios y el mantener los mismos predios
activos por la cantidad de vehiculos, entre menos tengamos, menos cantidad de predios vamos a
ocupar. Bernardita Marin Salazar: eso seria. Don Celso, aprovechando que esta Marco podriamos

pasar de este punto al diez. Celso Gamboa Sanchez: bueno, somete a votacién el presente informe



y en consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO QUINCE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo
Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas, de conformidad con el oficio UAFI-550-2013,
de fecha 05 de septiembre del 2013, suscrito por el sefior Marco Portilla Morales, funcionario de
la Unidad de Recuperacion de Activos del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: Tener
por conocido y aprobado el informe de los resultados obtenidos mediante las gestiones de
ventas realizadas por la Unidad de Recuperacion de Activos en el 2013, utilizando el
procedimiento sustitutivo de contratacion aprobado por la Contraloria General de la Republica.
Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

Celso Gamboa Sanchez: somete a consideracién de los miembros del Consejo la solicitud de la
sefiorita Bernardita Marin Salazar, para variar el orden del dia y en consecuencia se acuerda:
ACUERDO CIENTO DIECISEIS-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto
Costarricense Sobre Drogas, de conformidad con la solicitud planteada por la Bernardita Marin
Salazar, Directora General Adjunta del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA:
APROBAR la modificacion el orden del dia para pasar a conocer el punto 10.- Oficio DG-623-
2013, mediante el cual se remite el Criterio Técnico Legal CTL-003-13, a favor de la Fundacién
Pro Mundo, aprovechando la presencia del funcionario Marco Portilla Morales, quien expone
este punto. Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.
10.- Oficio DG-623-2013, mediante el cual se remite el Criterio Técnico Legal CTL-003-13, a favor
de la Fundacion Pro Mundo. Bernardita Marin Salazar: esta fundacion estd pidiendo la donacion
de algunos bienes, ellos tienen un programa dirigido a los indigentes, entonces estan requiriendo
recursos para este fin. Marco Portilla Morales: bueno la Fundacién Pro Mundo, es una fundacién

que se dedica especialmente a lo que es rescate de personas que se encuentran en las calles, ellos



lo que los brindan es asistencia médica, les brindan medicamentos también a las personas, aparte
de eso les dan rehabilitacién si las personas asi las desean, les permiten también lo que son
compras de algunas prendas de vestir y necesidades basicas que ellos tienen, igualmente si ellos
no quieren asistir a los centros, ellos les contindan ayudando por lo menos con lo que es la
alimentacién cada cierto tiempo, para que las personas sigan. En este caso el criterio técnico legal,
el cero tres-dos mil trece, lo que se les estd donando es un vehiculo Isuzu Rodeo mil novecientos
noventa y tres, aparte de eso le estamos donando cuatro colchones, tres computadoras portatiles,
una refrigeradora y dos televisores, es mas, seglin el proyecto que ellos nos presentan, les va a
ayudar mucho para lo que es la coordinacidn, para poder llegar a los lugares donde estan las
personas, para poderles trasladar lo que es la alimentacién y los mismos médicos que les asisten a
ellos. Basicamente ese es el de Pro Mundo, que nos esta pidiendo la donacién desde hace ya algin
tiempo y hasta ahorita tenemos los insumos para darles algo que realmente les pueda servir. Celso
Gamboa Sanchez: se somete a votacidon y en consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO
DIECISIETE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre
Drogas, de conformidad con la solicitud de donacidn planteada por el seiior Mauricio Villalobos
Cervantes, en su condicién de Presidente de la Fundacién Pro Mundo, mediante formulario para
la elaboracion de proyectos y tomando en consideracion el criterio técnico legal nimero CTL-
003-2013, de fecha cuatro de octubre, emitido por la Unidad de Recuperacion de Activos del
Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: APROBAR la donacidn a favor de la Fundacién
Pro Mundo, de los bienes que tienen las siguientes caracteristicas: A) un vehiculo marca Isuzu
Rodeo S, afo mil novecientos noventa y tres, chasis nimero cuatro S dos CY cinco ocho V siete P

cuatro tres uno seis nueve cero nueve, categoria automovil, carroceria Station Wagon, color



verde, doble traccion, de la causa nimero nueve nueve-dos cero cero cinco ocho uno-cuatro
ocho cinco-PE, seguida contra Miguel Cubero Corrales; B) tres colchones matrimoniales, marca
Jirén, en regular estado de conservacion, tela sucia y desgastada, de la causa nimero cero cero-
dos cuatro tres-cero seis tres-PE, seguida contra Shannon Ray Antony Gordon; C) un colchén
matrimonial tipo ortopédico, marca Luxor, en regular estado de conservacion, de la causa
nimero cero seis-dos cero cero siete cuatro cero-tres nueve seis-PE, seguida contra Geiner
Aguilar Espinoza; D) computadora portatil, marca Sony, no enciende, en mal estado, de la causa
nimero uno uno-cinco cero uno siete-tres cero cinco-PE, seguida contra Kapma Weibo Jakbo; E)
computadora portatil, marca Dell, se desconoce estado de funcionamiento, se valora como
desecho, de la causa nimero uno cero-ocho tres ocho nueve-tres cero cinco-PE, seguida contra
Enrigue Verdu Flores; F) computadora portatil, marca Toshiba, en buen estado de
funcionamiento, con obsolescencia tecnolégica, de la causa nimero uno uno-siete tres cinco
cuatro-tres cero cinco-PE, seguida contra Katerine Gomez Rodriguez; G) una refrigeradora,
marca Atlas, de una puerta, en buen estado de mantenimiento, de la causa nimero cero seis-
dos cero cero siete cuatro cero-tres nueve seis-PE, seguida contra Geiner Aguilar Espinoza; H) un
televisor marca Panasonic, de la causa nimero cero ocho-uno cuatro dos-seis dos dos-PE,
seguida contra Steven Cordero Araya y I) un televisor marca Erick-son, de la causa niimero cero
nueve-uno cinco cuatro-cero siete uno-PE, seguida contra Franklin Calvo Quirds y otros. Acuerdo

aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

9.- Oficio DG-622-2013, mediante la cual se remite para conocimiento y aprobacion, la solicitud
planteada por la funcionaria Deyanira Bermudez Calderén, Auditora Interna del ICD, para

realizar Teletrabajo. Bernardita Marin Salazar: con la publicacidn del decreto 37695 para motivar



el teletrabajo en las instituciones, el ICD procedié a hacer una circular, a hacer un procedimiento,
para que los funcionarios interesados pudieran elegir esta forma de trabajo, también se realizé
una capacitacion para que supieran las condiciones generales, lo que se iba a estar evaluando, lo
qgue se iba a estar observando, todo lo que representaba el teletrabajo, porque realmente es
trabajar en la casa, no mas alla. La funcionaria, la Auditora Interna Deyanira Bermudez, le ha dado
autorizacién le ha dado autorizacién para que trabajen desde la casa a dos de sus funcionarios y
ella también quisiera aprovechar esa opcidon. Dentro de lo que nosotros le pedimos a los
funcionarios, era el llenado de un formulario donde indicaran expresamente cudles eran esas
funciones que iba a teletrabajar, en el caso de ella lo que sefiala es la redaccién de informes y la
revisién de esos informes que se hacen de la parte de fiscalizaciéon o de la parte de auditoria que
ella realiza. Desde nuestro punto de vista como comision, si se estaria cumpliendo con lo necesario
para que ella pueda teletrabajar, pero como ella, nosotros no somos las jefaturas directas de ella,
sino este Consejo Directivo, tiene que ser aprobado por ustedes. Patricia Orozco Carballo: existe
un procedimiento. Bernardita Marin Salazar: si claro, hicimos una circular, hicimos todos los
formularios, hicimos el acuerdo especifico que cada funcionario tiene que firmar, se les capacito a
los funcionarios. Walter Navarro Romero: esa solicitud de teletrabajo es full, a full tiempo, es
parcial. Bernardita Marin Salazar: no, en este momento nosotros como nunca lo habiamos
aplicado, estamos como a prueba, estamos diciendo que maximo por semana tres dias fuera.
Celso Gamboa Sanchez: tanto. Bernardita Marin Salazar: mdaximo. Celso Gamboa Sanchez:
tanto.Walter Navarro Romero: mi otra pregunta, cudntos funcionarios tiene esa Auditoria.
Bernardita Marin Salazar: a no, ellos tienen tres funcionarios ademas de la Auditora, son cuatro.

Walter Navarro Romero: son cuatro funcionarios y tres se van a ir. Bernardita Marin Salazar: pero



no se van en el mismo momento, la idea de esto es que siempre haya alguien en Auditoria o en
todas la oficinas, para que pueda atender al usuario interno y externo, entonces se tienen que
acomodar de tal manera que se vayan. En el caso de la Auditora, ella les estaria diciendo a ustedes
qué dia especificamente se estaria yendo. Patricia Orozco Carballo: cdmo se mediria lo que
trabajd. Bernardita Marin Salazar: a no claro, parte de los formularios que estamos planteando es
para que cuando el jefe pueda medir, si dijo que una persona iba a hacer un informe en tres dias,
ese informe a los tres dias tiene que ser valorado y tiene que ser presentado y valorado,
justamente de eso dependeria posteriores aprobaciones. Walter Navarro Romero: a mi lo que me
preocupa es que son cuatro funcionarios y tres se van a acoger al teletrabajo, indistintamente del
rol, o sea veo que es el setenta y cinco por ciento. Bernardita Marin Salazar: la comisidon
interinstitucional esta solicitando que al menos un veinte por ciento de las personas, de todos los
funcionarios de las instituciones en general, se vayan a teletrabajar, insisto para nosotros es nuevo
y realmente son varias las instituciones que estdn con esto, nosotros lo hacemos porque ya con
este decreto no es para que elijamos, ya es obligatorio teletrabajar, o por lo menos ofrecer esa
posibilidad a los funcionarios, porque no se pueden obligar. Walter Navarro Romero: solo como
cultura general, como funciona el régimen disciplinario o el régimen de asistencia y el régimen de
enfermedad, o sea si esa sefiora se cae o esa o cualquiera que hagamos eso, se cae saliendo del
bafio, se cae en la sala de la casa, o sea y se lleva un golpe o algo, o sea cdmo funciona eso, o no
sé. Bernardita Marin Salazar: la pdliza. Walter Navarro Romero: la péliza de riesgos del trabajo,
cémo funciona, Bernardita Marin Salazar: la pdliza de riesgos del trabajo le cubre exactamente
igual, lo que hay que hacer antes de que se vaya a teletrabajar la persona informar al INS, que

fulanito de tal esta teletrabajando, evidentemente para eso, usted tiene que dar constancia de



cuales son las condiciones en las que va a teletrabajar, o sea si usted esta teletrabajando desde la
casa, sentado en la cama, sin un escritorio, sin una computadora, no, ahi no porque
evidentemente no tiene las condiciones, por eso se le solicita que mediante una declaracién
jurada el mismo funcionario diga cuales son esas condiciones y se establecen por parte de la
Administracion qué es lo que minimamente se le estaria requiriendo, que tenga su computadora
con acceso a internet, que tenga un escritorio, una silla ergonémica, condiciones minimas para
evitar ese tipo de cosas. Walter Navarro Romero: se lo digo porque ahora para el mundial, el pais
entero va a teletrabajar. lvonne Calderdn Monge: eso del teletrabajo no va con eso del decreto
que vence en noviembre. Bernardita Marin Salazar: si, bueno vamos a ver, este obligatorio, pero
toda la normativa que hay antes de teletrabajo es para que sea un proyecto de por vida de las
instituciones. Ahora, hay otra cosa, respecto al régimen sancionatorio y todo lo demas, o sea, eso
igual se estaria cumpliendo, si yo como jefe le digo a un funcionario qlue vaya a teletrabajar a los
dos dias me tiene que presentar un informe y no me lo presenta, o lo presenta mal, o sea
exactamente las mismas potestades tengo yo, exactamente las mismas. Ahora, yo tengo que
indicar como funcionario, cual va a ser mi horario de teletrabajo, pero obligatoriamente tengo que
estar disponible de siete a tres, si ese es mi horario, o de ocho a cuatro si ese es mi horario, para
recibir consultas, dudas, o sea estar completamente localizable, porque lo Unico que hace la
diferencia es que yo no estoy en la oficina y estoy en la casa, pero igual tengo que atender todas
las consultas. Walter Navarro Romero: la otra pregunta, son cuatro y no llega el jefe, quién cuida a
los otros tres. Bernardita Marin Salazar: no, ahi definitivamente esto cambia, en el sentido de que
los mismos jefes van a tener que organizarse, crear sus estrategias para esa parte, ahora para

cosas administrativas las asume la Direccidn, evidentemente nosotros no vamos a estar, ni nos van



a dejar tampoco que estemos ahi en la unidad, pero si a nivel administrativo lo asume la Direccién,
si no esta la jefatura. Jorge Chavarria Guzman: bueno, yo no tengo ninguna objecién, me parece
que es una forma que ha demostrado en otros paises que es muy efectiva, para el desempefio de
algunas funciones. Lo que si pediria es que Auditora indique, que mande de cémo es que también
se van a garantizar las labores de oficina van a estar atendidas para que no coincida que estén
todos en teletrabajo y segundo cémo se van a ejercer las funciones de supervisién que ella tiene
del personal inmediato, en quién van a ser delegadas o si le va a prestar auxilio la Direccidn en ese
sentido. Patricia Orozco Carballo: no me parece que sea conveniente que la jefatura se acoja al
teletrabajo, porque tiene que supervisar, tiene que estar ahi, tiene que recibir la gente que va a
llegar cuando los otros funcionarios no van a estar, no pueden no estar todos en diferentes dias de
la semana, porque el miércoles no van a saber lo que pasé el lunes, por ejemplo. Me parece que
debe quedar alguien siempre ahi. Walter Navarro Romero: son tres dias. Bernardita Marin Salazar:
maximo tres. Patricia Orozco Carballo: si pero. Celso Gamboa Sanchez: yo razono en el mismo
sentido que Patricia verdad, me parece que es que el jefe del despacho tiene unas
responsabilidades y funciones mas alld que los subordinados y que debe permanecer ahi, yo
razonaria mi voto en ese sentido verdad, acogiéndome, para no repetir lo que dijo Patricia y
votaria negativo, pero siempre me voy a atener a lo que el Consejo decida. Jorge Chavarria
Guzman: no, yo pienso que como son solo tres dia y si ella razonablemente justifica hacer
teletrabajo un dia, o dos dias de la semana, no se afecta seriamente el servicio, siempre y cuando
se tomen las previsiones para que le rindan informes al dia siguiente que ella hace la salida.
Porque también la Auditoria es un servicio muy particular, no se relaciona con el publico tanto, es

un servicio mas cerrado, entonces permite mas flexibilidad en relacién a algunos aspectos de la



administracién. Celso Gamboa Sanchez: Jorge, Deyanira la Auditora puede hacer o no teletrabajo,
entonces estamos discutiéndolo, Patricia y yo hemos razonado que no nos conviene, don Jorge
dice que si por tema de conveniencia y por la modernidad de lo que ha mostrado el teletrabajo en
otros paises y nosotros consideramos a diferencia de don Jorge, que ella como jefe de despacho
debe estar ahi, hay beneficios que trae el teletrabajo que expone don Jorge, que dice que sefialan
o que dicen que ha resultado ser muy efectivo aparte de la economia que representa para la
institucion, reduce la contaminacién porque no se desplazan a los lugares de trabajo, bueno y otra
serie de consideraciones que hace don Jorge, sin embargo yo la respeto mucho, lo que pasa es que
no las veo oportunas en un jefe de despacho, yo verdad, entonces yo le estaba exponiendo al
Consejo que yo razonaria mi voto negativo, pero también me atengo a lo que el Consejo diga.
Entonces si quieren votamos, los que estan a favor del permiso, que levanten la mano, don Jorge
Chavarria vota afirmativo. En consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO DIECIOCHO-CERO
SIETE-DOS MIL TREDE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas, de
conformidad el oficio DG-622-2013, suscrito por la seiorita Bernardita Marin Salazar, Directora
General Adjunta del Instituto Costarricense Sobre Drogas, y la discusidon generada a lo interno de
este Consejo, ACUERDA: Denegar la solicitud planteada por la funcionaria Deyanira Bermudez
Calderon, Auditora Interna del Instituto Costarricense Sobre Drogas, para la aplicacion por parte
de la misma de la modalidad de teletrabajo, lo anterior, debido a que se considera que al ser ella
la Jefe de la Unidad, no debe ausentarse. El seiior Jorge Chavarria Guzman, Fiscal General, vota a
favor de la autorizacion, no asi el resto de los miembros presentes. Acuerdo aprobado y

declarado en firme por la mayoria de los miembros presentes.

11.- Oficio DG-639-2013, mediante el cual se remite para conocimiento y aprobacién, el



borrador del Memorando de Entendimiento entre la Unidad de Inteligencia Financiera del
Estado Plurinacional de Bolivia y la Unidad de Inteligencia Financiera del Instituto Costarricense
Sobre Drogas. Bernardita Marin Salazar: estos memorandos son generalmente similares entre si,
lo que persiguen realmente es que estas Unidades de Inteligencia Financiera de Bolivia y Costa
Rica puedan intercambiar informacién referente a reportes de operaciones sospechosas en cada
uno de estos paises. Juan Carlos Astua, el asesor legal, les va a exponer un poquito mas, con mayor
profundidad. Juan Carlos Astla Jaime: buenos dias, me corresponde comentarles lo del
memorando de entendimiento entre la Unidad de Inteligencia Financiera del Estado Plurinacional
de Bolivia y la UIF del ICD. Estos memorandos son como ya ustedes lo conocen, herramientas que
se utilizan entre unidades de inteligencia financiera, para el traslado de informacién relacionada
con la materia que ellos les corresponde, legitimacidn de capitales, narcotrafico y financiamiento
al terrorismo. Es u requerimiento que establece el GAFISUD como drgano rector internacional en
la materia, en donde ellos forman parte y también como un requerimiento del Grupo Egmont, que
es donde estan reunidas todas las Unidades de Inteligencia Financiera del mundo. Tienen una
estructura ya establecida y es muy parecido a todos los demas memorandos que ustedes ya han
conocido y han suscrito. Bernardita Marin Salazar: realmente el ICD no necesita aprobar esto para
poder dar informacion porque ya la misma ley le da esa posibilidad en tema de legitimacién de
capitales, pero en el caso de Bolivia si necesita ese memorando. Juan Carlos AstUa Jaime: correcto.
La idea es para la firma. Celso Gamboa Sanchez: somete a votacidn y en consecuencia se acuerda:
ACUERDO CIENTO DIECINUEVE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto
Costarricense Sobre Drogas, de conformidad con el oficio DG-639-2013, de fecha dieciséis de

octubre del 2013, suscrito por el sefior Carlos Alvarado Valverde, Director General del Instituto



Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: Tener por conocido y aprobado el Memorando de
Entendimiento entre la Unidad de Investigacion Financiera del Estado Plurinacional de Bolivia y
la Unidad de Inteligencia Financiera del Instituto Costarricense Sobre Drogas. Asimismo, se
autoriza al Presidente del Consejo Directivo para la firma del mismo. Acuerdo aprobado y

declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

Bernardita Marin Salazar: podemos pasar al punto catorce para poder aprovechar a Juan Carlos.
Celso Gamboa Sanchez: somete a votacion la solicitud y en consecuencia se acuerda: ACUERDO
CIENTO VEINTE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense
Sobre Drogas, de conformidad con la solicitud planteada por la Bernardita Marin Salazar,
Directora General Adjunta del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: APROBAR la
modificacidén el orden del dia para pasar a conocer el punto 14.- Oficio DG-651-2013, mediante el
cual se remite para conocimiento el documento denominado “Traspaso oficial de equipo
adquirido segun los términos de la carta de entendimiento sobre la iniciativa Mérida/Carsi,
entre el Gobierno de los Estados Unidos de América y el Gobierno de la Reptblica de Costa Rica,
aprovechando la presencia del funcionario Juan Carlos Astia Jaime, quien expone este punto.
Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

14.- Oficio DG-651-2013, mediante el cual se remite para conocimiento el documento
denominado “Traspaso oficial de equipo adquirido segin los términos de la carta de
entendimiento sobre la iniciativa Mérida/Carsi, entre el Gobierno de los Estados Unidos de
América y el Gobierno de la Republica de Costa Rica. Bernardita Marin Salazar: esto es realmente
para oficializar una donacién que le hace la embajada de los Estados Unidos directamente a la UIF,

de computadoras y dos maquinas para contar billetes, estas maquinitas para contar billetes son



para ir equipando a los puestos de control, para la aplicacién del articulo treinta y cinco,
justamente. Juan Carlos Astua Jaime: este documento, el del traspaso lo plantea el gobierno de los
Estados Unidos y adicionalmente también se cumple con el requisito para recibir donaciones que
se exige para las instituciones del Estado. Entonces, si se verifico el procedimiento que se hizo para
la solicitud y el recibir los bienes para plaquearlos y tenerlos como patrimonio institucional, pues
cumple con todos los requisitos de la normativa, igual en este caso don Celso es para que usted lo
suscriba. Celso Gamboa Sanchez: somete a votacion y en consecuencia se acuerda: ACUERDO
CIENTO VEINTIUNO-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense
Sobre Drogas, de conformidad con el oficio DG-651-2013, de fecha veintiuno de octubre del dos
mil trece, suscrito por el sefior Carlos Alvarado Valverde, Director General del Instituto
Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: tener por conocido y aprobado el documento
denominado “Traspaso oficial de equipo adquirido segin los términos de la carta de
entendimiento sobre la iniciativa Mérida/Carsi, entre el Gobierno de los Estados Unidos de
América y el Gobierno de la Republica de Costa Rica. Asimismo, se autoriza al Presidente para la
firma del mismo. Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros

presentes.

12.- DG-642-2013, mediante el cual se solicita permiso con goce de salario, para que la
funcionaria Eylin Madrigal Orozco, de la Unidad de Inteligencia Financiera del ICD, participe del
“Taller de Expertos sobre Transporte Transfronterizo de Efectivo”, a realizar en Lima, Peru, del
13 al 15 de noviembre. Celso Gamboa Sanchez: somete a consideraciéon y en consecuencia se
acuerda: ACUERDO CIENTO VEINTIDOS-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del

Instituto Costarricense Sobre Drogas, de conformidad con el oficio DG-642-2013, de fecha



dieciséis de octubre del dos mil trece, suscrito por el sefior Carlos Alvarado Valverde, Director
General del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: Otorgar permiso con goce de
salario a la funcionaria Eylin Madrigal Orozco, de la Unidad de Inteligencia Financiera del
Instituto Costarricense Sobre Drogas, para que participe del “Taller de Expertos sobre
Transporte Transfronterizo de Efectivo”, a realizar en Lima, Peru, del 13 al 15 de noviembre. Los
gastos de transporte, alimentacion y hospedaje, seran cubiertos por el proyecto GAFISUD-UE.
Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los miembros presentes.

13.- Oficio UPP-069-13, suscrito por la funcionaria Eugenia Mata Chavarria, Jefe de la Unidad de
Proyectos de Prevencion. Bernardita Marin Salazar: este oficio se genera producto de la ultima
sesion del Consejo Directivo, creo que fue mas bien de la penultima sesidn, donde no se aprueba
la adquisicién de algunas canastas de viveres que se les iban a entregar a Organizaciones No
Gubernamentales, que brindan servicios en tratamiento y ella lo hace con el fin de explicar cual ha
sido todo el procedimiento que se realizd y que siendo el IAFA parte de la comisién encargada de
distribuir de alguna manera esos beneficios que se le da a la ONG, ya sabian, ya sabia cual era el
procedimientos que se habia seguido para elegir que estuvieran acreditadas en el IAFA, que
ademads que fueran organizaciones que necesitaban de esos recursos, porque si bien es cierto,
pueden necesitar otras cosas, de acuerdo a nuestras posibilidades como institucién, es de las
cosas que nos queda mas facil, con mas control, y que podemos hacer directamente nosotros.
Estas organizaciones pueden tener requerimientos en cuanto a equipo, en cuanto a construcciény
demas, pero nosotros no tenemos la posibilidad de andar fiscalizando fuera del ICD, ni brindando
recursos que nos lleve también a otra fiscalizacidn posterior. Con compra de alimentos, los compra

directamente el ICD vy de alguna manera tenemos el control, de otra manera no la podriamos



realizar. Entonces, Eugenia lo que hace es explicar todo ese procedimiento y que de alguna
manera ella creyé que ya estando en COMAR, visto por el IAFA era parte del acuerdo que se tenia
de hacerlo de esa manera verdad. Patricia Orozco Carballo: hay dos cosas que no deben
confundirse, hay una que si es la Comision de Asignacion de Recursos Interinstitucional, donde se
reunen todas las instituciones que asignan recursos a las diferentes organizaciones que trabajan
en drogas y entonces lo que se trata es de hacer una reparticidon equitativa, no darle al mas vivo,
sino darle a todos los que necesitan y los que estan aprobados y si tienen un proyecto, porque a
veces algunos son muy vivos y piden que para un proyecto para mujeres, pero resulta que el
proyecto ni lo han presentado en el IAFA y demas. Entonces, estd bien, en esa reunién de la
COMAR ampliada, se asignd y se aprobd digamos, que esas organizaciones se podian beneficiar
con esta canasta, eso es lo que sucede en la COMAR ampliada, en la reunién interinstitucional.
Que es muy diferente a lo que yo cuestioné aqui, que es cdmo el ICD le da seguimiento a ese
recurso, que sea bien utilizado, o seda, porque aparte después de esa reunién, la Junta les da
recursos, el IAFA les da recursos, el PANI les da recursos y cada institucion se hace responsable de
darle seguimiento a ese recurso que sea bien utilizado, cada uno ahi ha ideado su manera.
Entonces yo lo que preguntaba es cdmo es que, eso es totalmente diferente, no le compete al
IAFA, le compete al ICD, cémo el ICD va a verificar la buena utilizacidn de esos recursos, no quiero
que se mal interprete, porque a veces dofia Eugenia hace pensar que es que yo no quiero que les
den a las organizaciones y yo soy consciente mas que nadie, de las necesidades que tienen estas
organizaciones, los pocos recursos que tienen, pero también tengo una responsabilidad aqui, que
es de saber que esos recursos sean debidamente utilizados y debidamente fiscalizados, verdad.

Entonces, no confundir una cosa lo que pasa en la comisidn interinstitucional y los deberes o los



recursos que el ICD tiene, es responsable el ICD, esa es como la diferencia y esa es la duda, si esa
es una buena forma y los sefiores del Consejo Directivo les parece bien que esa declaracion jurada
y esa forma de que dofia Eugenia le da seguimiento al recurso esta bien, es legal, yo no tengo
ningun problema, lo que tenia era esa duda. Bernardita Marin Salazar: si una declaracion jurada
porque nosotros qué cantidad, a quiénes se les esta dando y por cuanto tiempo le deberia poder
servir esa cantidad de alimento, para alimentar a la poblacidon que tenga. Entonces lo que se le
pide es una declaracion jurada respecto a ese uso que se le va dando al alimento, pero no
podriamos hacerlo de otra manera verdad, por tratarse de alimentos. Walter Navarro Romero: yo
sé que es un hecho muy noble, pero hasta donde el ICD, como ICD entra en un campo que yo lo
veo mas desde las aras de competencia del IMAS o de otras instituciones de ayuda social, o sea, no
sé, no me queda claro de que por qué el ICD, entrar en ese tema que es bien complejo en el
sentido que es un bien muy dificil de, porque es alimento, es un bien muy dificil de controlar, diay
el alimento me dieron y me lo comi y tal vez ni se lo dieron, ni se lo comid, o sea, no sé, me parece
gue es una tarea compleja del ICD meterse en ese campo. Bernardita Marin Salazar: en cuanto a la
cantidad que le damos si, porque justamente cada canasta va contabilizada con la cantidad de
bienes y se les da mediante un acta, ellos firman y demas. Entonces si hay control de la cantidad
gue le estamos dando, por qué lo hace, bueno la ley nos da la posibilidad de financiar proyectos,
en este caso preventivos o represivos, en asunto es que es la forma en que el ICD puede hacerlo,
de otra forma seria muy dificil porque no tenemos la capacidad, yo les decia por ejemplo de darles
recursos, darles recursos para mi es lo peor, en el sentido de que nos genera un costo a la hora de
fiscalizar, que no lo podemos asumir, o comprarles equipo, bueno seria exactamente igual o no sé

si peor, porque ademas requeririamos toda la parte técnica y saber por qué este equipo tiene que



ser con estas caracteristicas y no las otras, si es lo que necesitan o lo que no necesitan, entonces
es como lo que nos ha sido mas facil darles y que ademas ellos solicitan, verdad, alimentacién.
Pero bueno igual, la idea es por lo menos que ustedes tengan claro qué ha sucedido en esto, qué
proceso se siguid con la COMAR y por qué es que al final realizamos este tipo de donaciones.
Patricia Orozco Carballo: yo tengo una duda que nunca me ha quedado claro, cual es la diferencia
entre darle la canasta y darle recursos. Bernardita Marin Salazar: sinceramente darles recursos es
super complicado, porque una organizacién puede decir que es para ampliar el centro, y si al final
los ejecutan haciendo un parqueo, digamos que no es o por lo menos no lo veria relacionado con
el tema, pues las mismas facturas de construcciéon, es como mas, muchisimo mdas complicado,
porque es una carta mas abierta, es un cheque abierto, usted le dio para tal proyecto, pero
realmente verificar que se ejecutd en ese proyecto, usted tiene que ir a la institucién a verificarlo a
hacerlo, entonces es muy complicado para nosotros porque no tenemos, o sea, tenemos un
contador, un encargado de presupuesto, un tesorero, a quién voy a mandar que revise eso, la
auditoria lo haria, bueno yo no sé si lo haria la auditoria, pero es muchisimo mas complicado para
nosotros. Patricia Orozco Carballo: porque digamos, si en efecto el IAFA asi es como lo hace,
verifica institucidn por institucién y se va a las instituciones y ademas se les piden las facturas y
ademads uno no sabe, siempre pueden pasar cosas, ademas de eso, tampoco es garantia, pero por
lo menos uno tiene la tranquilidad de que esta ejerciendo algun tipo de fiscalizacion del recurso,
ya para mal utilizar esos recursos tendrian que hacer una maroma, que serd en algin momento
evidente, pero habria que ver, porque entonces darles las canastas porque no hay que fiscalizar,
tampoco me parece porque no esté muy bien. Bernardita Marin Salazar: no, porque la fiscalizacion

estd de alguna manera. Nosotros compramos, qué estamos comprando y qué cantidades y cuanto



le estamos dando, entonces ya lo tenemos nosotros esa parte. Walter Navarro Romero: no me
termina de hacer click. lvonne Calderén Monge: pero de todas maneras se tenia un acuerdo ya en
firme. Patricia Orozco Carballo: yo lo que quisiera es que se le ayude a las organizaciones, pero
que se le idee una forma que sea legal, y que sea fiscalizable para nosotros poder ayudar a esas
organizaciones que necesitan mucho. Jorge Chavarria Guzman: si bueno yo creo que el mecanismo
de control puede ser mas efectivo si en lugar de una declaracién jurada se le exige a la ONG que a
través del contador que trabaja con ella, sea él el que emita una certificacion cémo fue que se
aplicd, a quién se le entregaron los bienes, los alimentos, lo cual no es como gran cosa, no les va a
producir un peso enorme administrativo y de esa manera entonces por lo menos hay un tercero,
gue aunque esta relacionado con la ONG sabe que asume responsabilidades, y no la declaracién
jurada porque me parece que es muy dificil que nos pie a nosotros, la declaracién jurada para ver
si se ha cometido alguna irregularidad , en cambio el contador si puede dar la alerta, o decirnos
inconsistencia y nosotros entrar a analizar qué fue lo que pasd. Walter Navarro Romero: y usar
Bernardita una institucion como el IMAS, que tiene la expertis y tiene la. Bernardita Marin Salazar:
igual, que nosotros le hagamos la transferencia. Walter Navarro Romero: a ellos y que ellos
repartan la comida. Bernardita Marin Salazar: ya tendriamos que ver, porque el IMAS tiene sus
programas, sus recursos, yo no sé si ellos. Walter Navarro Romero: no, yo digo porque ellos ya son
los expertos en la materia. Bernardita Marin Salazar: pero vieras que ellos no fiscalizan, no ellos no
fiscalizan. Patricia Orozco Carballo: yo me alegro tal vez que el tema venga aqui a pesar de la nota,
porque quiero que quede claro que no es como se ha querido interpretar, exactamente la
Direccién del IAFA no se quiere, nosotros somos los mas interesados verdad. Yo diria tal vez eso,

que se idee una forma de ayudar a las organizaciones, fiscalizar desde el ICD para no incurrir



ninguno de nosotros en, digamos en error o en algun problema, pero si ya ese acuerdo se tomd la
vez pasada, pues sera para los proximos proyectos. Bernardita Marin Salazar: esa es la forma que
mas bien hemos encontrado. Celso Gamboa Sdnchez: se somete a votacidn y en consecuencia se
acuerda: ACUERDO CIENTO VEINTITRES-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del
Instituto Costarricense Sobre Drogas, de conformidad con el oficio UPP-069-13, suscrito por la
sefiora Eugenia Mata Chavarria, Jefe de la Unidad de Proyectos de Prevencion del Instituto
Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: A) Tener por conocido el oficio. B) Mantener la posicion
inicial y dejar vigente el acuerdo tomado con anterioridad. Acuerdo aprobado y declarado en

firme por unanimidad de los miembros presentes.

15.- Oficio DG-659-13, mediante el cual se remite para conocimiento y aprobacion los siguientes
documentos: Manuel de Procesos y Procedimientos de la Unidad Administrativo Financiera,
Manual de Procesos y Procedimientos de la Unidad de Informdtica, Manual de Procesos y
Procedimientos de la Unidad de Registro y Consulta, Manual de Procesos y Procedimientos de la
Unidad de Inteligencia Financiera, Manual de Procesos y Procedimientos de la Unidad de
Recuperacion de Activos, Manual de Procesos y Procedimientos de la Unidad de Planificacidn,
Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion General. Bernardita Marin Salazar: les digo
gue yo por menos estoy muy contenta, porque esta ha sido un proceso tan largo, la de la
elaboracion de los procesos en el ICD, es un proceso tan largo y aca no estan todas las unidades,
porque ha sido, primero habiamos recibido asistencia de algunos estudiantes del Tecnoldgico de
Cartago, pero definitivamente requiri6 mucha revisién, mucho aporte de las jefaturas de cada
unidad y luego de las revisiones desde el punto de vista técnico, de las revisiones de la Direccién y

demas. Entonces aqui tenemos siete de los once, mds o menos, los once manuales, los que hacen



falta ya estan hechos, estan en proceso de revisidn, bueno excepto Asesoria Legal que ya esta
revisado y nada mas le estan cambiando los diagramas de flujo, pero bueno ha sido un proceso tan
largo que sinceramente yo me siento muy satisfecha por haber concluido esta primera parte, ha
sido muy larga y la exposicion es muy rapida porque evidentemente, ustedes tienen ahi los
pasaron, son como mil hojas verdad, sobre todo de algunas unidades, entonces es muy basico,
muy general lo que les estariamos exponiendo. Guillermo Araya: buenas tardes, de las siete
unidades se desprendieron veintilin procesos institucionales ya definidos, ciento ochenta y siete
procedimientos verdad, y solo quedaron cinco procesos que estan como decia la sefiora Directora
Adjunta, cinco procesos que estan en la etapa de revision, de estos este seria el mapa de procesos,
en donde estan catalogados en cuatro grupos de procesos, en donde estan los procesos
estratégicos, los procesos misionales, los procesos de soporte y los procesos de evaluacién y
mejora. Los que ven que tienen una orilla roja son los que se estan presentando ahora, los que
estan ya y los que no los tienen son los que estan ya en etapas de revisidn. Dentro de los procesos
gerenciales, los de direccionamiento estratégico encontramos once procedimientos ya definidos,
en la gestién del Plan Nacional Sobre Drogas se definid un procedimiento que es el de la
formulacion y el seguimiento de todas las acciones, el direccionamiento institucional, donde esta
la planeacidn estratégica, se definieron quince procedimientos y en la contraloria de servicios,
para cumplir con toda la normativa, se definieron cinco procedimientos ya establecidos. En Ia
parte de los procesos misionales, que son la estructura sustantiva, el fin del ICD, en Inteligencia
Financiera ya se definieron diez procedimientos, y en Recuperacién de Activos estdn definidos
veintitrés procedimientos ya, en la parte de Registro y Consultas estan definidos tres

procedimientos, igual nos faltan las otras unidades, en las de soporte en la gestién tecnoldgica



estan definidos doce procedimientos, gestion de recuro humano, veintiocho procedimientos,
proveeduria, logistica y suministros es la, como decir el proceso que tiene mds procedimientos,
tiene cuarenta y un procedimientos ya definidos, gestién documental tiene siete procedimientos
ya, y la parte de administracion de recursos financieros tiene veintiséis procedimientos y al final
dentro de los procesos de evaluacién y mejora el sistema de control interno institucional tiene
cinco procedimientos ya definidos, donde esta la parte de control interno, todo lo que es
valoracion de riesgo. Como decia la sefiora Directora estos procesos ya fueron avalados por los
encargados o los que realizan los procesos, los encargados de las unidades, tienen un aval técnico
de la oficina de planificaciéon y tienen una revision exhaustiva que hizo la Direccidn General
Adjunta de cada uno de los procesos, exhaustiva en lo mas amplio de la palabra exhaustiva,
entonces si tiene los tres avales, le quedaria el aval del jerarca que en este caso seria el Consejo
Directivo. Esta seria la presentacién. Bernardita Marin Salazar: esta seria quizds una de las
solicitudes mas insistentes de la Auditoria Interna, porque procesos y procedimientos los hemos
tenido definidos desde antes, pero en un formato especial y siguiendo una técnica especifica hasta
ahora y bueno requerimos entonces la bendicién final que es el Consejo Directivo, quien
autorizaria a don Celso a que también los firme junto con don Carlos o conmigo y junto con
planificacién y el jefe de cada unidad. Celso Gamboa Sanchez: estan revisados por asesoria
juridica. Bernardita Marin Salazar: no. Celso Gamboa Sanchez: requerira o no requerira, estaremos
violentando algin procedimiento, alguna norma en especifico que esté en otro lado, pregunto.
Bernardita Marin Salazar: no, porque ya dependeria de los procesos de la propia Asesoria Legal,
que ellos son los que lo elaboraron verdad. Celso Gamboa Sanchez: ellos lo elaboraron. Bernardita

Marin Salazar: los de la Asesoria Legal, ellos. Cada unidad hace la elaboracién inicial y de ahi



comenzamos, partimos todas las revisiones siguientes. Guillermo Araya: el aval técnico tuvo dos
etapas. Celso Gamboa Sanchez: ok, en el aval, Asesoria Juridica del ICD lo hizo, lo dio. Guillermo
Araya: no, el aval técnico lo dio la oficina de planificacidn, es que digamos, nos avocamos a lo que
la ley, a los productos que la ley exige, que eso acarrea un procedimiento, cada producto tiene un
procedimiento, que primeramente lo que la normativa nos dice, posteriormente lo que
técnicamente se realiza seria como proceso secundarios, en este caso, seria en el aval técnico.
Jorge Chavarria Guzman: aqui quiero expresar la preocupacién general que tengo y en relacién a la
presentacién también. Yo creo que estamos precisamente en una de las situaciones y hemos
pasado toda la sesidn con una Junta Directiva que solo resuelve asuntos administrativos que
deberia resolver la Direccidn, este es un asunto muy técnico que para nosotros es imposible
analizar los manuales, yo me negaria a votar porque no conozco el contenido de los manuales, ni
puedo sacar el tiempo para verlos, me parece que son mil hojas y este me parece que es uno de
los temas en los que nosotros si podriamos delegar en la Direccién para que emita su aprobacién o
no, porque es exclusivamente técnico, no veo que tenga que ver con el Consejo. Y aprovecharia la
oportunidad mas bien para reiterar lo que ya he dicho informalmente, de que el Departamento
Legal elabore un proyecto de reforma a la Ley del ICD, con el fin de que se redefinan las tareas que
cumple el Consejo y que estén mas dirigidas a la parte estratégica y no todos estos aspectos
operativos que deberian estar en cabeza del Director y la Subdirectora. Bernardita Marin Salazar:
completamente de acuerdo. Jorge Rodriguez Bogle: completamente. Celso Gamboa Sanchez:
cdmo votamos. Patricia Orozco Carballo: yo tenia la misma preocupacién de don Jorge, cémo
aprobar siete manuales, no hemos leido ninguno, ni le voy a decir que voy a leer para la préxima

verdad, porque es demasiado, pero si se puede delegar, seria mejor. Celso Gamboa Sanchez:



somete a votacién y en consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO VEINTICUATRO-CERO SIETE-
DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: A)
tener por recibidos los manuales de procesos y procedimientos de las siguientes unidades:
Administrativo Financiera, Informatica, Registro y Consulta, Inteligencia Financiera,
Recuperacion de Activos, Planificacion y Direccidon General. B) Delegar la aprobacidn de los estos
manuales y los restantes a la Direccion General y Direccion General Adjunta del Instituto
Costarricense Sobre Drogas. Acuerdo aprobado en firme y por unanimidad de los miembros

presentes.

ARTICULO IV: ASUNTOS DE LAS SENORAS Y LOS SENORES MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO.
1.- Oficio 945-DG-2013/ID 4260, suscrito por el sefior Gustavo Mata Vega, Subdirector General
a.i. del Organismo de Investigacion Judicial, en el cual realiza solicitud para que se valore la
posibilidad de que el pago de la quema de droga sea financiado por la totalidad de los miembros
del Consejo Directivo. Patricia Orozco Carballo: ese no lo habiamos visto la vez pasada, él lo
presentd. Celso Gamboa Sanchez: si ya se le dio dinero, pero quiere mas. Patricia Orozco Carballo:
él presento esto. Jorge Rodriguez Bogle: lo dijo. IVC: lo dijo pero lo iba a presentar. Patricia Orozco
Carballo: a ok. Celso Gamboa Sanchez: lo anuncié. Ivonne Calderén Monge: solo lo anuncié.
Bernardita Marin Salazar: lo que solicita es que se le autorice también para la quema de cocaina, o
algo asi es lo que dice. Celso Gamboa Sanchez: hay un problema aqui, es muy valida la
argumentacion de Gustavo, pero también es muy valido que todos los demads programas necesitan
plata para gestionar, hay un problema que surge a lo interno del Poder Judicial por la incapacidad
que se ha tenido de pagar el quemador de droga que se les habia donado, no se ha arreglado y

también no tenemos que dejar de lado que existe un serio riesgo que la droga permanezca en las



bodegas de OlJ, pero habria que preguntarse si sera una de las misiones del Consejo destinar los
fondos para eso o seguir invirtiendo en otros temas que podrian ser llamados mas prioritarios, el
otro tema es que si Bernardita nos puede decir de dénde sacamos esos fondos, porque no hay o si
hay o no sé si habra. Patricia Orozco Carballo: eso que dice usted de prioritario, yo pienso que para
cada uno de nosotros nuestro programa es el prioritario porque a eso dedicamos nuestra vida,
porque de alguna manera nos parecié que era lo mas importante. Probablemente yo no veo el
mundo, la vida igual que don Walter verdad, ni la solucién de los problemas de la misma maneray
entonces claro, yo pienso que todos tienen que darme a mi, es mas yo puedo traer un proyecto
aqui grande y que puedo decir que por favor que todos den, que se reparta la plata de todos para
un proyecto grande que tengo que es de construir CAID s, centros de atencién en drogas en varias
comunidades, eso es un proyecto sumamente grande para aumentar el acceso de las personas al
tratamiento, pero igual ustedes van a decir, bueno pero nosotros con qué trabajamos, verdad.
Igual don Jorge, igual don Celso, o sea, cada uno de nosotros pensamos que lo nuestro es lo mds
importante porque por eso dedicamos la vida a esto, yo creo que el final es una situacion que
debe ser integral, que debe ser abordada integralmente y econdmicamente debe ser abordada
también integralmente, no se le puede restar a un programa para darle a otro. Celso Gamboa
Sanchez: Bernardita usted nos puede explicar de dénde sacariamos el dinero. Bernardita Marin
Salazar: cuando se han financiado esas destrucciones de droga, siempre se saca de treinta por
ciento programas represivos, de la totalidad de los recursos que se tienen para distribuir entre OlJ,
PCD o Ministerio de Seguridad Publica y Ministerio Publico. En una ocasion si, por solicitud creo
que fue de don Francisco Segura en aquel momento, si se habia tomado de la totalidad: represivo

y preventivo, pero normalmente es asi. Ahora, en este momento yo no sé si es que necesitan



financiamiento especifico, o sea, si para diciembre o para noviembre tienen quemas que no
tengan financiamiento y lo que piden es que ICD lo financie, porque en ese caso como no es una
partida que estemos utilizando tenemos que ponerle recursos para pagar la destruccidn de
drogas, mil délares por tonelada. Jorge Chavarria Guzman: yo le pediria a don Gustavo que
especifique mas en su solicitud, porque no se trata de abrir una autorizacién genérica para seguirla
haciendo de manera, si para siempre. Pareciera que es para atender algunas necesidades
especificas, entonces como bien sefiala Bernardita, saber qué suma de dinero se trata y si se
podria a través de programas represivos apoyar la gestion. Celso Gamboa Sanchez: tomen en
cuenta que también nosotros financiamos parte del incinerador que tienen ellos verdad, el
mantenimiento del incinerador. Jorge Rodriguez Bogle: pero no era que estaba malo. Celso
Gamboa Sanchez: si, se les estroped, el compromiso era que el Poder Judicial los siguiera
manteniendo, podriamos preguntar igual cuanto cuesta la reparacion, explorar otras vias con
Gustavo que no sea estar financiando constantemente la quema de las incautaciones. Bernardita
Marin Salazar: ahi si bien del tema no soy experta, el problema con este incinerador es que no es
de una capacidad adecuada, y ademas generaba problemas de contaminacién que llevé a que el
Ministerio de Salud y SETENA en algin momento no le autorizaran continuar con el uso de, en ese
incinerador se puede quemar bien marihuana, pero cocaina no. Mas bien hay un proyecto de
ellos, para poder a través de treinta por ciento represivo, que se les compre un incinerador en
mediano o largo plazo.Celso Gamboa Sanchez: yo concluyo, como dice don Jorge, preguntarle mds
a don Gustavo y esperar la prédxima sesién a ver que nos puede decir, para que profundice mas. Se
somete a votacidn y en consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO VEINTICINCO-CERO SIETE-

DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas, de conformidad



con el oficio 945-DG-2013/ID 4260, suscrito por el sefior Gustavo Mata Vega, Subdirector
General a.i. del Organismo de Investigacion Judicial, ACUERDA: tener por recibido el oficio, pero
posponer la toma de decisidon a la préxima sesion, en espera de que don Gustavo explique y
quede clara la solicitud planteada. Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de

los miembros presentes.

2.- Oficios Al-063-2013 y Al-074-2013, sobre consulta realizada a la Autoria Interna, en cuanto a
la emisidn de tarjetas de débito a funcionarios del Instituto para el pago de viaticos y a jerarcas
de instituciones beneficiadas en el rubro de gastos confidenciales. Celso Gamboa Sanchez: qué
concluye por fin. Bernardita Marin Salazar: hay concluyen, en el primer oficio es un poco
enredado, entonces yo les pido que expliquen un poquito mas, por eso emiten el segundo oficio.
Lo que concluyen es que ellos no ven problema de que se les entregue tarjetas para el pago de
vidticos a los funcionarios, porque de alguna manera, ya de por si, cuando se le depositan en su
cuenta, utilizan la tarjeta, pero, que hayan ahi como cuestiones para el control y lo demas, ahi
pues nosotros no estamos modificando el control, siempre van a tener que estar haciendo
liguidaciones de los viaticos que se les paga y demas, lo que se estd modificando es el medio, lo
demas queda exactamente igual, las facturas que tienen que presentar las van a tener que seguir
presentando, lo que no necesite factura, igual queda, pero bueno. Lo que si no esta ella de
acuerdo es que se le entreguen tarjetas para gastos confidenciales, cuando son nacionales, cuando
son internacionales si, nacionales no, pero ella también dice que por las facturas, yo le decia,
bueno es que no estamos cambiando si usted gasta mil colones de gastos confidenciales, bueno
ella si recibiera, evidentemente no recibe, igual va a tener que tener la factura o el comprobante

de los mil colones que gastd, sea con factura o sea que yo le de la plata, sea como sea, pero bueno



por lo menos lo que dice en términos generales. Celso Gamboa Sanchez: para qué usa gastos
confidenciales el ICD. Bernardita Marin Salazar: no, nosotros no lo usamos, no, yo estaba poniendo
un ejemplo, pero quien los usa son OlJ, PCD, y MP pocas veces, DIS lo ha solicitado en algun
momento, hace afios no lo solicita y PRAD que se le entrega, pero como usted vio son doscientos
mil. En algin momento ICD gastd para cuando hubo operativos grandes en los que tuvo que
participar y necesitaba digamos algunas cosas, por ejemplo en el caso de unas ldamparas que se
requeria comprar plastico y demas para transportarlas, ese tipo de cosas, pero realmente nosotros
no ejecutamos gastos confidenciales directamente. Patricia Orozco Carballo: pero incluso las
tarjetas sirven mds para llevar el control, porque mi tarjeta personal no se la voy a dar al ICD para
que la revise, pero si es una tarjeta que me dan para gastos confidenciales, el estado de cuenta
que sale ahi, a dénde estuve, a qué horas, en cual negocio, sirve hasta para control. Celso Gamboa
Sanchez: a diferencia, por eso la perspectiva verdad, porque el dinero nosotros que utilizamos
para gastos confidenciales lo usamos en efectivo, es efectivo lo que ocupamos nosotros, por qué,
porque precisamente una gran parte de ese dinero se usa para el manejo de fuentes humanas,
cuando se utiliza para otros itemes, qué se yo, un arrendamiento de un helicéptero que nos urgio
un momentito, igual nos dan la factura y lo liquidamos, pero la experiencia de las policias con las
qgue yo trabajo es que el noventa y cinco por ciento de esos gastos son para fuentes humanas, y
también para poner dinero, en este momento estamos comprando unos kilos de cocaina en un
lugar, en un operativo controlado y los narcos no aguantan efectivo. Bernardita Marin Salazar: si
es claro que lo que nosotros hariamos es hacerle una tarjeta a don Jorge, una a don Francisco
Segura y otra a don Allan Solano, o sea es a los jerarcas a los que nosotros les giramos los cheques

y entonces serian a esos tres jerarcas a los que les demos la tarjeta, que ellos vayan y saquen una



parte ahora y otra parte mafiana o cdmo lo manejen ya es cuestidn de cada quien verdad, no es
que le giremos varias tarjetas al MP. Celso Gamboa Sanchez: ellos estan de acuerdo, yo ahora
quiero intentar tener gastos confidenciales del ICD y estaba procurando si el Ministerio Publico no
los va a utilizar para que se los den a la DIS, en lo personal no estaria de acuerdo por lo que
implica, lo preferiria un cheque, entregarlo a nuestro jefe de operaciones y que me liquide a fin de
afio para presentar la liquidacién de gastos confidenciales, en lo personal, pero como no me han
asignado gastos confidenciales, no puedo decir; el Ministerio si me asigna a mi y lo que yo hago
con la Policia Profesional de Migracion y lo que hago con la DIS, es darle el monto al jefe de
operaciones y trasladarle la responsabilidad y el treinta y uno de diciembre me liquida él, me
devuelve el sobrante o me da los gastos efectuados, pero nunca, los he recibido en mi cuenta,
pero los retiro inmediatamente y hago un acta de entrega, por un sentido de transparencia
verdad, qué dicen los jerarcas. Jorge Chavarria Guzman: yo creo, el sistema yo lo he visto funcionar
en otros lados, pero lo hace no los jefes, sino porque el jefe recibe el cheque, sino el operacional,
es el que dispone de la tarjeta, porque es el que esta. Celso Gamboa Sanchez: es que es lo otro,
qué va a hacer don Jorge con una tarjeta con gastos confidenciales, si eso lo una el administrador
del Ministerio Publico o en el OlJ lo resuelve el Secretario General, me explico, en la PCD Allan lo
recibe pero no lo recibe Allan, en Migracién Yocnan lo hace, pero él no lo gasta, no lo traslada,
Unicamente recibe el control, porque no posponemos esto para consultarle a los jerarcas, para ver
si estdn de acuerdo. Bernardita Marin Salazar: por lo menos don Allan si me habia dicho que si, en
una pregunta nada formal, fue verbal y pues, ahi también dependeria de quienes ustedes definen,
porque si ustedes al final aprobandolo para gastos confidenciales don Jorge me dice, en mi caso la

tarjeta se la tienen que hacer a fulanito de tal, pues le abrimos la cuenta y le hacemos la tarjeta a



fulanito de tal. Jorge Chavarria Guzmadn: también es importante la tarjeta de débito. Bernardita
Marin Salazar: de débito, de débito y evidentemente lo que se le depositaria es lo que igual se le
giraria en cheque, contra solicitud y ahi don Celso es importante que de acuerdo a lo que se habia
aprobado para gastos confidenciales, es contra solicitud especifica, o sea, por ejemplo, si usted
tiene una necesidad y no necesita dar informacién de tipo confidencial, pero que calcula que para
eso requiere un milldn de colones, eso es lo que pide, no tiene que liquidar en diciembre, sino
cuando ya haya concluido esa actividad. Porque anteriormente, lo haciamos con liquidaciones
parciales y todo, es como por evento, por actividad que usted solicita y contra conclusién de ese
evento o actividad liquida. Patricia Orozco Carballo: la tarjeta ademads tiene un costo, entonces si
no se ocupa, para que vamos a gastar en una tarjeta, si realmente lo es necesaria verdad, yo
pienso que eso vino a raiz de que iban para Estados Unidos y ocupaban una tarjeta, no era ese
asunto. Bernardita Marin Salazar: no, ahi es porque los sistemas, en este caso el que ofrece el
Banco de Costa Rica, que es donde tenemos las cuentas, nos permite mas rapido via sistema
hacerla mas rapido, incluso el giro, el depdsito a don Jorge a la tarjeta de don Jorge sin necesidad
de hacer un cheque para que se vaya a depositar o ir al banco, no via sistema se puede hacer, era
para agilizar. Lo que necesita es una cuenta. Celso Gamboa Sanchez: que le parece si nos un
listado yo propondria posponer la aprobacion y que usted nos pase un listado de quién seria los
titulares de las tarjetas. Jorge Chavarria Guzman: obviamente no tiene que ser el jerarca puede ser
el administrador. Celso Gamboa Sanchez: y sobre todo porque antes de eso necesito negociar con
don Jorge para ver qué va a hacer con sus gastos confidenciales. Bernardita Marin Salazar: en este
caso yo les preguntaria a cada uno de ellos, que en caso de que haga una tarjeta de débito a quién

estaria proponiendo, porque hasta ahorita se hace via cheque y al jerarca, nada mds. Celso



Gamboa Sanchez: se somete a votacién y en consecuencia se acuerda: ACUERDO CIENTO
VEINTISEIS-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre
Drogas, de conformidad con los oficios Al-063-2013 y AI-074-2013, de fechas veintisiete de
agosto del dos mil trece y nueve de septiembre del dos mil trece, respectivamente, ambos
suscritos por la sefiora Deyanira Bermidez Calderon, Auditora Interna del Instituto
Costarricense Sobre Drogas, ACUERDA: A) Aprobar y autorizar la elaboracion de tarjetas de
débito del Banco de Costa Rica, a los funcionarios del Instituto Costarricense Sobre Drogas que
se requiera para el pago de viaticos. B) Posponer la decisidon en cuanto a la elaboracion de las
tarjetas de débito del Banco de Costa Rica a los jerarcas de entidades beneficiadas con gastos
confidenciales, en el entendido que la Direccién General tendra que consultar a cada uno de los
jerarcas si esta de acuerdo con esta disposicion y el nombre del funcionario al cual se quiere se
le abra la cuenta y se le asigne la tarjeta. Acuerdo aprobado y en forme por unanimidad de los

miembros presentes.

3.- Oficio DG942-10-13, suscrito por la Dra. Patricia Orozco Carballo, Directora General del IAFA,
en respuesta al oficio URA-614-13. Patricia Orozco Carballo: esto es de que me mandan a
preguntar como es que vamos a hacer lo de las donaciones que hace el ICD a las diferentes
instituciones. Entonces, igual son dos situaciones diferentes: uno es cuando se hace asignacion de
recursos a las diferentes organizaciones, eso se hace mediante el protocolo de coordinacion
interinstitucional, donde hay una persona del ICD en esa comisién, verdad ; y lo otro es cuando ya
son donaciones de activos como un carro, un pedazo de trailer y esas cosa, pues lo ideal es que la
unidad consulte al IAFA si esa es una organizacién que esta acreditada o no, para que lo tome en

consideracion para la donacidn, eso seria. En ese sentido le respondi, verdad, ya si es un proyecto



que tiene la organizacién, presentarlo en la COMAR ampliada, ya si son esas pequefias donaciones
de activos y cosas, pues nada mas que ellos estén seguros de que si es una organizacion que dice
trabajar en prevencidn o en tratamiento, que esté aprobada por la institucién, pero es nada mas
solicitar en el proceso de acreditacion la certificacidon, pero eso seria un tramite pues entre las
instituciones, no tendria que ir a la COMAR ni nada. No sé si eso les aclaré. Celso Gamboa Sanchez:
se toma el siguiente acuerdo. ACUERDO CIENTO VEINTISIETE-CERO SIETE-DOS MIL TRECE: El
Consejo Directivo del Instituto Costarricense Sobre Drogas ACUERDA: tener por conocido el
Oficio DG942-10-13, suscrito por la Dra. Patricia Orozco Carballo, Directora General del IAFA, en
respuesta al oficio URA-614-13. Acuerdo aprobado y declarado en firme por unanimidad de los

miembros presente.

Al ser las trece horas con veinte minutos del jueves treinta y uno de octubre del dos mil trece, se
da por terminada la sesidn.- Celso Gamboa Sanchez.- Viceministro de la Presidencia, Presidente
del Consejo Directivo.-Jorge Rodriguez Bogle, Viceministro de Justicia, Secretario del Consejo

Directivo.-



