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Randall Otarola Madrigal: Entonces, el acuerdo ord cero veinte veintiuno Nada mas -

agradeceriamos ahi. Aun le vemos dofia Deyanira, bueno. El ACUERDO ORD CERO
VEINTE VEINTIUNO CERO UNO - DOS MIL VEINTIDOS y es Dar por conocido el Al-
CERO CERO, VEINTIDOS en relacién con el Informe de Cumplimiento de la Metas
DOS MIL VEINTIUNO de la Auditoria Interna. ¢ Quien esté en contra, favor hacerlo
saber en ese momento? ;Quién se abstenga? No habiendo abstenciones ni votos
negativos damos POR APROBADO Y DECLARADO EN FIRME por la fotalidad de los
miembros presentes este acuerdo. Entonces, siendo asi, al ser las CUATRO CON
CUARENTA'Y DOS minutos damos por terminado la sesion ordinaria Nimero UNO-

DOS MIL VEINTIDOS del Consejo Directivo del ICD.

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA CERO UNO - DOS MIL VEINTIDOS, DEL.
CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO COSTARRICENSE SOBRE DROGAS.
Celebrada a las OCHO horas del lunes SIETE de marzo del DOS MIL VEINTIDOS,
mediante la plataforma WEBex Miembros presentes: Randall Otarola Madrigal,
Presidente del Consejo Directivo, quien preside; Oswaldo Aguirre Retana, Director
General del IAFA; Carlos Andrés Torres Salas, Viceministro de Seguridad Publica, y
Carlos Alberto Rodriguez Pérez, Viceministro Ministerio de Educacion Publica.
Miembros ausentes: Gerald Campos Valverde, Subdirector del OlJ: Juan Carlos
Cubillo Miranda, Fiscalia General de |a Republica y Viviana Boza Chacon, Viceministra
de Justicia y Paz. Funcionarios asistentes: Sergio Rodriguez Fernandez, Director
General, Marcela Ortiz Bonilla, Directora General Adjunta y Ana Maria Alfaro Salas,

Asesora Legal de la Presidencia del Consejo Directivo. Se da inicio a la sesién
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OCHO horas del lunes SIETE febrero del DOS MIL VEINTIDOS.
Randall Otarola Madrigal: al ser las OCHO CON DIECISEIS minutos y con el quorum,
de acuerdo al marco de legalidad, con don Oswaido Aguirre, don Carlos Andrés Torres
y don Carlos Rodriguez Pérez y este servidor damos inicio a la sesion extraordinaria
ndmero UNO -DOS MIL VEINTIDOS del Consejo Directivo del Instituto Costarricense,
en primera convocatoria a la hora indicada mediante Ia plataforma Webex. Como se
menciono esta siendo grabado en este momento Y nos convoca esta sesion un punto
muy importante de un informe de la Contraloria. Es punto Unico y bueno les agradezco
a ustedes la oportunidad de, este, sobre llevar el dia de hoy, ya que hoy cierra el limite,
es decir, hoy es el limite de tiempo para contestarle a la Contraloria. En el orden del dia
entonces tenemos ese asunto. Procedo a leer, es un articulo, es sobre asuntos de la
direccion general el Oficio CGR- INAU-VEINTE VEINTIUNO CERO CERO CUARENTA
y SEIS SETENTA y UNO Documento: NN TREINTA Y DOS VEINTE -VEINTE
VEINTIDOS enviado por la Contraloria General de la Repuiblica mediante DFOE-GOB-
CERO UNO CERO SIETE (TREINTA Y DOS VEINTE) -DOS MIL VEINTIDOS. Punto

Unico para la sesién de hoy. Someto a consideracion de ustedes si tienen algln otro

punto. No habiendo ningun.
Carlos Alberto Rodriguez Pérez: jde mi parte no tengo ninglin asunto! -—-—--mee-cemmex

Randall Otarola Madrigal: jmuchas gracias, estimado don Carlos! Siendo asi,
entonces voy a someter a votacién el ACUERDO EXT CERO CERO UNO - CERO
UNO-DOS MIL VEINTIDOS y seria aprobar la agenda de |a sesién Extraordinaria Virtual
No. UNO del DOS MIL VEINTIDOS. ; Quién esté en contra, favor hacerlo saber en este
momento? ¢ Quién se abstenga? No habiendo abstenciones ni votos hegativos, damos
POR APROBADO Y DECLARADO EN FIRME por la totalidad de los miembros

presentes. Algo que se me escapd, bueno, es saludar el equipo de la Direccién General,
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que esta aqui por supuesto, don Sergio, dofia Marcela a dofia Maria y a dofia lvannia, .

les agradezco el apoyo y bueno, buenos dias, disculpen qgue no lo hice al inicio. Siendo
asi, entonces, pasariamos al Articulo DOS ASUNTOS DE LA DIRECCCION GENERAL
y es dar por conocido el Oficio CGR- INAU-VEINTE VEINTIUNO CERO CERO
CUARENTA'Y SEIS SIETE UNO Documento: NN TREINTA Y DOS VEINTE- VEINTE
VEINTIDOS, enviado por la Contraloria General de la Republica DFOE-GOB- CERO
UNO CERO SIETE (TREINTAY DOS VEINTE)- DOS MIL VEINTIDOS y es un Borrador
de informe de auditoria de carécter especial sobre Ja implementacion de un modelo de
Gestion para Resultados en el Instituto Costarricense sobre Drogas. Aqui tendria ia
palabra la sefiora Marcela Ortiz, nuestra directora general adjunta de fa institucional. Es
someter a consideracion e importante que también profundicemos en lo que creemos
necesario este informe o la informacién que requiramos. Siendo asi, entonces dofia
Marcela, ademas de saludarla le doy la palabra para proceder. jMuchas gracias! --------
Marcela Ortiz Bonilla: muchas gracias, sefior presidente, muchisimas gracias, saludos
también a todos los sefiores miembros del Consejo Directivo y a todas las personas del
equipo que estan conectadas. Como ustedes recordaran en el Gltimo Consejo Directivo
que tuvimos, yo les hice el comentario de que estabamos siendo objeto de una auditoria
por parte de la Contraloria General de |a Republica. Entonces, algunos de los
antecedentes de esa auditoria son los siguientes, como para ponerlos en contexto: el
ICD fue objeto de esa auditoria, por parte de la Contraloria General de la Republica,
de conformidad al Articulo CIENTO OCHENTA Y TRES Y CIENTO OCHENTA Y
CUATRO de la Constitucion Politica y los Numerales DIECISIETE, VIENTIUNO Vi
TREINTA Y SIETE de la Ley Organica SETENTA Y CUATRO VEINTIOCHO en
cumplimiento del Plan Anual Operativo del Area de fiscalizacion de Servicios Plblicos
Generales de la Divisiéon de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa. La Auditoria

comprendié el analisis de la gestion para resultados, el Instituto Costarricense sobre
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:@mgas en el perfodo del PRIMERO de enero de DOS MIL DIECINUEVE al TREINTA
h de junio del DOS MIL VEINTIUNO. La citada Auditoria respondié a las acciones
impulsadas por el érgano contralor para fortalecer la gestion publica, especificamente
en las actividades relacionadas con la gestion para resultados como elemento
orientador del accionar de las instituciones publicas para la generacion de vaior publico
hacia la ciudadania. Recordemos que no todas las instituciones del sector publico
funcionan para esta, para este tipo de gestion. EI ICD es una de las pocas instituciones
que junto con el Ministerio de Justicia y otros pocos, que estamos trabajando con este
tipo de, de, de gestién para resultados y nos ha sido todo un éxito. El objetivo en si de
esta auditoria es determinar si la gestion que ileva a cabo el ICD para el cumplimiento
de sus fines se realiza bajo el enfoque para resultados de conformidad con el Marco
Regulatorio y Sanas Practicas Aplicables. Los resultados, entonces, la gente de la
Controlaria estuvo desde el afio pasado acompanandonos en esta auditoria y como yo
les comentaba la vez pasada para nosotros es buenisimo porque nos pone en
perspectiva y también nos permite como Direccion General a nosotros, a don Sergio y
a miy a ustedes como Consejo Directivo pues, tomar decisiones basadas en algo mas
estructurado, en algo, que es un proyecto, verdad, que es un proyecto ya gestionado
por otras instituciones del pais. Entonces es algo que no es un impulso o algo que se
nos ocurrid de la Direccion General, que es algo que ya viene, que es una metodologia
ya dada, tanto de la Contraloria como de MIDEPLAN. Entonces, por ahi a nosotros esto
nos, en realidad nos fue muy satisfactorio, porque de ahora en adelante y después de
estos resultados que, que recibimos el DIECIOCHO de febrero, entonces, nos permite
a nosotros pues trabajar de una forma mas cientifica basada en datos y no a lo loco,
verdad, como podria ser ofras instituciones. Entonces, el pasado DIECIOCHO
recibimos del Area de Fiscalizacién de los Servicios Plblicos Generales de la Division

de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de |a Contraloria, el resultado, eh, eh, las
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de como nosotros quedamos en esta evaluacién. Este fue un informe borrador, atn
sigue siendo un informe borrador porque estan esperando los resultados del Consejo
Directivo de hoy para ya enviarnos, este, el documento oficial. Entonces, por ahi, eh,
ellos hacen una serie de disposiciones, no se llaman recomendaciones se llaman
disposiciones, que van dirigidas a TRES partes. UNA es al Consejo Directivo, que son
estas DOS que les voy a leer en este momento: otra es dirigida a Direccion General y
otra a Planificacion. Ya nosotros, hace mas o menos, un poquito mas de UNA semana,
si, desde gue recibimos el informe de esta auditoria, el borrador, nosotros respondimos,
ahora la semana pasada le envian DOS disposiciones al Consejo Directivo para que
éste se refiera, que son las siguientes dice: aprobar, implementar el programa
institucional de inversion plblica. Para el cumplimiento de esta disposicién se debera
remitir al area de seguimiento de la mejora publica de la Contraloria General de Ia
Republica a mas tardar el TREINTA'Y UNO de octubre del DOS MIL VEINTIDOS una
certificacion en la cual se acredite la aprobacién de este programa institucional de
inversién publica y una certificacion de la implementacion al TREINTAY UNO de marzo
del DOS MIL VEINTITRES. Y el SEGUNDO es aprobar e implementar el protocolo para
la aprobacion de proyectos y la asignacion de recursos de manera gue contemplen los
mecanismos necesarios para: UNO) la valoracién, seleccién y aprobacion de los
proyectos institucionales, DOS) la valoracién de los resultados de los proyectos de
inversién pablica, para el cumplimiento de esta disposicion se debera remitir al area de
seguimiento para la mejora plblica de la Contraloria a mas tardar el TREINTA Y UNO
de octubre del DOS MIL VEINTIDOS, UNA certificacion en la cual se acredite la
aprobacion del PIB y el ajuste y la aprobacion del protocolo. Asi mismo UNA
certificacion de la implementacién de ambos documentos al TREINTAY UNO de marzo

del DOS MIL VEINTITRES. Estas son las DOS disposiciones que envia la Controlaria
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a el estimable Consejo Directivo , para que ustedes estén al tanto, nosotros desde
la Direcciéon General, cuando gestionamos la respuesta, si, solicitamos ampliar los
plazos, porque los plazos sentimos son demasiado cortos. No solamente en estas
disposiciones sino en las que atafien directamente a la Direccion General, si pensamos
que son demasiado cortos y hay cuestiones como por ejemplo, estan pidiendo hacer un
plan de sucesién y el manual de puestos que debe tener el ICD de hace rato, de los

cuales, de los DOS pedimos asesoria &a quien Sergio le pedimos asesoria? ————mm-m--

Sergio Rodriguez Fernandez: iServicio Civil!
Marcela Ortiz Bonilla: jal Servicio Civil, correcto! Pero resulta que no tuvimos,
digamos, la repuesta que pensabamos que era como un acompafiamiento. Entonces,
por ahi estamos un poquito, un poquito cortos y asi pedimos ampliar esos plazos como
para que ustedes lo tengan al tanto. Esas son las DOS disposiciones, entoncas que la
Contraloria le hace directamente al Consejo Directivo y de las cuales también nos las
hace a nosotros. Entonces, por ahi ya también nosotros desde el ICD respondimos. Eh,
recordemos, antes que se me olvide, que, este, la SEGUNDA disposicion que hace, que
es sobre el Protocolo para ia Aprobacién de Proyectos y Asignacion de Recursos, es un
tema también en el que venimos trabajando desde la Direccién General desde el DOS
MIL VEINTE, porque para nosotros es prioridad, eh, el ICD debe sobre todas las cosas
trabajar por proyectos, entonces por ahi ya nosotros estamos obligando a las
instituciones que nos piden recursos a que ellos nos den el codigo presupuestario, jel
codigo, perdon, no el codigo presupuestario sino el cédigo de Banco Proyectos del
MIDEPLAN! Entonces, ya a partir de ahi, nosotros podemos gestionar ya sea la compra
o la transferencia de dineros. Es una forma también de ordenarnos y que toda la gestiéon
vaya amarrada con lo que es el Banco de Proyectos y los lineamientos y las gestiones

que también giran, se giran desde el MIDEPLAN, para una mejor administracion de los

recursos. jMuchas gracias, cualquier consulta, estoy a la orden!
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quisiera consulta, comentar sobre el tema que ha expuesto dofia Marcela? Si,

basicamente es que la institucién va en miras a implementar la metodologia por
resultados y eso se sometié a consideracion y bueno, voluntariamente Ia institucion ha

ido trabajando en eso y creo que es importante indudablemente. ¢Algan comentario? -

Carlos Alberto Rodriguez Pérez: isi, don Randalll

Randall Otarola Madrigal: jadelante, don Carlos, por favor!
Carlos Alberto Rodriguez Pérez: mira, no a mi sin duda me parece que es muy
importante la propuesta que se esta haciendo y el trabajo que se ha venido haciendo.
Si, si por lo menos en lo particular, me hubiese gustado conocer un poquito mas, sobre
la aprobacién que tenemos que hacer nosotros en este momento, eh, para no atrasar y
sobre todo que te entendi, hasta hoy hay tiempo de responderie a la Contraloria, el
acuerdo que tomemos en Consejo. Entonces, no sé si tal vez este, la compafera
Marcela nos puede hacer una esquinita muy pequena, muy corta y rapido de la situacion

para por lo menos tener un poquito mas de conocimiento de o que se esta planteando.

iGracias!

Randall Otarola Madrigal: jclaro que si, dofia Marcela y don Sergio también si quieren

profundizar, adelante!
Marcela Ortiz Bonilla: jsi sefior, claro! Bueno, la posible respuesta que en realidad
seria la misma que nosotros dirigimos a la Contraloria. En ese caso seria que ya girar
ordenes, verdad, ustedes el Consejo Directivo giraria érdenes hacia nosotros, hacia la
Direccion General del ICD y también a la UPLA que es la Unidad de Planificacion
Institucional del ICD, que se encarga tanto de dar respuesta y dar seguimiento a esta
auditoria ccmo también de gestionar ante los organos correspondientes todo lo relativo
a la Administracion de Proyectos. Ellos, eh, una contraparte en MIDEPLAN y de hecho

en MIDEPLAN dentro de una semana nos va a dar un curso a varios funcionarios del



administracién de proyectos. Entonces, por ahi lo que tendria que hacer el Consejo
Directivo es girar érdenes hacia nosotros, verdad hacia el ICD, hacia la Direccién
General y hacia la UPLA para que se pueda dar seguimiento a esta gestion. Eso seria
en términos generales lo que, lo que deberian de hacer, pero como les digo, ya nosotros
venimos trabajando desde el afio pasado en esto, porque esta auditoria fue muy
interesante, no fue una auditoria como la que nosotros estamos acostumbrados a
recibir, que hasta e! Ultimo momento nos dicen como les fue en la investigacién y lo que
encontraron ahi y giran, este, 6rdenes para el cumplimiento. Esta fue distinta, ellos
utilizan una metodologia de ir trabajando en conjunto, entonces, eh, no solamente
tuvimos esta reunion de febrero que les comento, sino que tuvimos TRES reuniones,
inclusive tuvimos un taller con la gente de la Contraloria, porque entonces ibamos
haciendo en el camino. Eso es como un Montessori, verdad, como un aprendiendo
haciendo! Entonces, ibamos gestionando en el camino, ellos nos iban dando adelantos,
nos dieron TRES adelantos, de la, de Ia Auditoria. Entonces, cada vez que teniamos un
adelanto, nosotros inmediatamente empezabamos a gestionar tanto a lo interno del
ICD, porque eso es UNA auditoria que se divide en CUATRO etapas, en CUATRO mas
bien, como en CUATRO ejes que seria el tema de planificacion, el tema de presupuesto,
el tema de administracion de proyectos y el tema de evaluacién de esos proyectos.
Entonces, cada vez que ellos nos hacian ese adelanto, que el PRIMER adelanto fue
sobre administracion y presupuesto y el SEGUNDO sobre la administracién y
evaluacién de los proyectos. Entonces, cada vez que tenemos UNA reunién con ellos,
inmediatamente desde la Direccion General empezabamos a gestionar lo
correspondiente, ya fuera, eh, oficios hacia lo interno como les digo, ya sea a la UPLA
o a la presupuesto o a contabilidad o bien hacia lo externo como lo que les mencionaba

ahora don Sergio de la gestién que hicimos ante el Servicio Civil para que nos dieran
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un acomparnamiento mas directo, que estamos todavia cortos con €s0, si se los, se iéJS
décimos rasparentemente, PRIMERQ porque no tenemos personal, eh, que gestione
esas actividades, porque para eso tiene que ser un personal especializado y tampoco
del Servicio Civil recibimos la mejor respuesta. Entonces, por ahi, estamos un poquitito
cortos. Pero estas DOS cuestiones que nos estan pidiendo directamente el Consejo
Directivo, pues eso seria, eso seria de parte de, de ustedes, verdad, como miembros

del Consejo Directivo girar esas instrucciones hacia nosotros, asi como les digo ya estan

bastante avanzadas. ¢Alguna pregunta?

Sergio Rodriguez Fernandez: idon Randall, si me permite complementar ahil --«--um-

Randall Otarola Madrigal: jadelante, adelante!
Sergio Rodriguez Fernandez: gracias, este, como dijo, fue un informe borrador que
de toda suerte es posible que veamos ya el informe final en una sesion de Consejo
donde se vean todas las, todas las aristas. Eh, esta serie de recomendaciones o
disposiciones, que es lo que lama ta Contraloria va en diferentes niveles y estas DOS
que estamos hablando el dia de hoy son de rango, de érgano colegiado porque, porque
son para aprobar e implementar protocolos ¥, y ofros instrumentos, que necesariamente
tienen que pasar por este filtro. Hay otra serie de, de recomendaciones o disposiciones
que son para la Direccién como érgano maximo de Direccién, por ejemplo y ofros de
mas, este, nivel de la Unidad de Planificacién, es decir, entonces, hoy estamos
conociendo, para sefiores miembros del Consejo, don Carlos que consultd y ahorita don
Carlos Andrés que esta levantando la mano, don Oswaldo y don Randall, estamos
conociendo las recomendaciones o disposiciones que son como competencia por el
nivel de aprobacién que tienen que, que llevarse, que son competencias del Consejo.
El informe maximo, el informe general lo conoceremos después, recordemos que esto
es un borrador. Eh, toda la informacién que nosotros tenemos, ya ustedes la tienen

también, eh, por parte del equipo de don Randall, se, se envié en la convocatoria y de



Y-l de esta reunion, sentarse con nosotros o con mucho gusto explicamos, porque es un

tema bastante importante para la institucion. Este, pero darle la intranquilidad de que
este es el borrador lo que, Io que Contraloria espera es una aprobacion de Consejo o
de un acuerdo del Consejo donde se conozca estas recomendaciones, se acojany a la
vez elegir en las instituciones a la Direccién, para hacer, porque, porque la idea es

generar un producto para posterior conocimiento. jEso seria lo que yo quise aportar,

muchas gracias!

Randall Otarola Madrigal: don Carlos tiene usted la palabra.
Marcela Ortiz Bonilla: don Carlos, si me permite, perdoén, perdén don Carlos, si me
permite, nada mas para que no se nos vaya la idea. Eso que decia don Sergio
precisamente es, esos instrumentos que tenemos que gestionar desde el ICD y que ya
estamos bastante avanzados tienen que regresar donde ustedes al Consejo Directivo

para que ustedes los aprueben. Entonces, por ahi también van a tener muchisima mas

informacién.

Randall Otarola Madrigal: don Carlos, adelante.
Carlos Alberto Rodriguez Pérez: |Si, Marcela y Sergio, muchas gracias! Ya me queda

claro. Mira yo estaria de acuerdo en tomar el, valga la redundancia el acuerdo en esa

direccion que nos indicaba don Sergio, eh, me parece bien. jGracias!

Randall Otarola Madrigal: veo a don Carlos Andrés en pantalla. ;Don Carlos Andrés

tiene usted algo que comentar?
Carlos Andrés Torres Salas: gracias don Randall, si era yo el Carlos que estaba

levantando la mano, es que habemos DOS Carlos, Rodriguez, entonces. =-—--eemeeee-

Randall Otarola Madrigal: jah, mira! Carlos Andrés Torres, perdén!
Carlos Andrés Torres Salas:jno, gracias! muy buenos dias a todas y a todos, feliz

semana. Lo que yo queria, creo que ya lo acaban de aclarar. Basicamente lo que se

‘%_J



que avance con este trabajo y posteriormente, pues, obviamente, este drgano, eh, por

aca se va a permear los resultados que tengan que surgir.

Randall Otarola Madrigal: don Carlos Andrés, no sé si soy yo, pero creo que se le

corta, verdad.

Carlos Alberto Rodriguez Pérez: se le esta cortando.

Sergio Rodriguez Fernandez: se le corta un poquitito, pero.

Randall Otarola Madrigal: jdon Carlos Andrés!

Carlos Andrés Torres Salas: ime escuchan?
Randail Otarola Madrigal: jahora sil Te perdimos como QUINCE segundos. ———-—---m--

Carlos Andrés Torres Salas: ah, bueno, en sintesis, porque voy de camino, que creo
que basicamente el acuerdo lo que consignara es, eh, que se instruye a la Direccion
Ejecutiva para avanzar con este trabajo para efectos formales y pues los derivados y
los insumos que se generen o mas bien los resultados, luego van a ser permeados en
este drgano y avalados. Entonces, no sé si es mas o menos asi como lo entendi. ~=-----

Randall Otarola Madrigal: asi es como usted lo entendio efectivamente. -ee-ameeeeeeee

Carlos Andrés Torres Salas: jperfecto!
Randall Otarola Madrigal: entonces, si no hay méas comentarios, vamos a someter a
votacion y discusion si asi lo tienen a bien el ACUERDO EXT CERO CERO DOS-CERO
UNO-DOS MIL VEINTIDOS y es, van DOS PUNTOS. El Punto a) dar por conocido el
Oficio CGR- INAU-VEINTE VEINTIUNO DIEZ CERO CERO CUARENTA Y SEIS
SETENTA'Y UNO Documento: NN TREINTA Y DOS VEINTE — DOS MIL VEINTIDOS,
en relacion con el DFOE-GOB-CERO UNO CERO SIETE (TREINTA'Y DOS VEINTE)-
VEINTE VEINTIDOS, Borrador de informe de auditoria de caracter especial sobre Ia
implementacién de un modelo de Gestién para Resulfados en el Instituto Costarricense

sobre Drogas, presentado por la Contraloria General de ia Republica. b) tomar nota de



XX- DOS MIL VEINTIDOS (eso esta asi por ser un borrador todavia) y se instruye a la

Direccidn General del Instituto Costarricense sobre Drogas, para que cumpla en tiempo
y forma con lo requerido por la Contraloria General de la Republica. Ademas,
reiteramos la importancia de que el Instituto Costarricense sobre Drogas forme parte de
este proyecto de auditoria, sobre la implementacion de un modelo de gestién para
resultados, y quedamos pendientes de recibir de su parte el informe final, para dar

seguimiento a la implementacion de las disposiciones ahi descritas. Ese seria el

acuerdo que teniamos para el dia de hoy, ¢Alguien que se oponga?
Carlos Alberto Rodriguez Pérez: de acuerdo con la redaccién del Acuerdo, —----———-—-
Randall Otarola Madrigal: ;Alguien que se abstenga? Gracias, don Carlos! No
habiendo abstenciones ni votos negativos damos POR APROBADO Y DECLARADO
EN FIRME por la totalidad de los miembros presentes este acuerdo. Siendo asi, que
era punto Unico como habiamos mencionado, yo quiero agradecer el siguiente que
pueda dar tanto don Sergio como dofia Marcela, de este importante y también me
gustaria, esto paraleio, tener una sesion sobre esto para ver c6mo vamos a comunicar
0 cOmo vamos a gestionar una vez ya recibido el informe final. Este, pero bueno,
pongamonos de acuerdo. Entonces, lo organizamos por ahi y al ser las OCHO Y
CUARENTA MINUTOS de la mariana, del SIETE de marzo, damos por finalizado |a

sesion extraordinaria CERQO UNO del DOS MIL VEINTE.




